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PRESENTACIO

1. PRESENTACIO

El 12 de desembre de 1991 va culminar al Parlament de Catalunya un procés de negociacio i d’entesa, en qué van participar
la societat lleidatana, els diputats i diputades i el Govern de la Generalitat. Més de dues décades enrere havia comengat la im-
plantacid de centres universitaris a la ciutat, i 'ambicid i I'encertada visio de futur d’aquells homes i dones va posar de manifest
que Lleida aprofitaria molt millor les oportunitats si tots aquests centres es constituien en una nova universitat, amb objectius
compartits entre ells i focalitzats en el progrés i en la projeccid de la gent del territori lleidata. Van ser moltes voluntats treballant
per un objectiu de pais, que va dur a I'aprovacié parlamentaria i a la publicacié al Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya, el
15 de gener de 1992, de la Llei 34/1991, de 30 de desembre, de creacio de la Universitat de Lleida.

Aquest curs 2021-2022 hem complert, doncs, 30 anys des de la (re)creacid de la Universitat de Lleida. |, tot tancant la tercera
decada de I'existéncia moderna de la nostra institucio, correspon agrair la contribucio i I'esforg de totes les persones que van
posar-ne els fonaments, des de la creacio dels primers centres a finals de la deécada de 1960; el progrés al llarg de més de 20
anys de bracet de les universitats de Barcelona, Autobnoma de Barcelona i Politecnica de Catalunya, i les enteses i les unanimi-
tats que van permetre el naixement de la nova UdL, allo que som avui dia. Singularment, i com a representaci6 de I'aportacio
d’estudiants, personal docent i investigador, i personal d’administracid i serveis en tot aquest temps, vull esmentar i celebrar la
tasca i el llegat del president de la Comissié Gestora, Victor Siurana, i dels rectors Jaume Porta, Joan Vifias i Roberto Fernandez.
Els seus noms han quedat escrits al llibre d’honor de |a historia de la Universitat de Lleida.

Tot i que hem tingut moments més dolgos que altres, i que les crisis sanitaria i economica ens han impedit d’anar tan de pressa
com voldriem i hauriem pogut anar, estem preparats per a fer moltes més coses, i millors, en benefici del pais. En la nostra quarta
década, que hem encetat amb empenta, i en les que vindran, la Universitat de Lleida seguira creixent al servei de la societat
lleidatana i catalana, com sempre ha fet.

Jaume Puy Llorens
Rector
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2. GOVERN [ ACTIVITAT INSTITUCIONAL

Protocol i relacions
institucionals

Inauguracio del curs

El 24 de setembre de 2021, I’Auditori
del Centre de Cultures i Cooperacio
Transfronterera va acollir I'acte d’inau-
guracio del curs academic 2021-2022
de la Universitat de Lleida. Aquest any,
seguint les mesures sanitaries, I'acte
es va retransmetre en directe i a I'Au-
ditori es va limitar I'assistencia presen-
cial. Les intervencions institucionals
van anar a carrec del Rector Mgfc.
Jaume Puy, rector de la UdL; el Sr. Delfi
Robinat, president del Consell Social
de la UdL, i la Sra. Esther Morales,
secretaria general del Departament de
Recerca i Universitats de la Generalitat
de Catalunya.

La llig6 inaugural, “La veritat de la fic-
¢i6”, va anar a carrec de la Sra. Maria
Barbal, escriptora i Premi d’Honor de
les Lletres Catalanes 2021.

Aixi mateix, el 8 d’octubre va tenir lloc
I'acte d’inauguracio del curs academic
2021-2022 del Campus Universita-
ri d’lgualada — UdL. El Rector Mgfc.
Jaume Puy; I'll-Im. Sr. Marc Castells,
alcalde d’lgualada, i el Sr. Josep Ribas,
secretari general del Consell Interu-
niversitari de Catalunya, van presidir
I'acte, en el qual la consellera delegada

de Fibracat i presidenta de Fibracat TV,
la Sra. Meritxell Bautista, va pronunciar
la llico “Sense por a Goliat”. L'acte va
tenir lloc a la sala d’actes del Campus
Universitari d’lgualada (av. Pla de la
Massa, 8), amb I'aforament limitat, i

es va retransmetre en directe, a fi de
complir amb les mesures sanitaries.

Presa de possessio

El 19 d’octubre de 2021, al Claustre
de la Pensativa es va fer una fotografia
a la promoci6 d’auxiliars administratius
que van aprovar les oposicions.

El 27 d’octubre, al despatx del rector
es va fer una fotografia dels catedratics
nomenats a la Universitat de Lleida.

I el 17 de gener de 2022, va tenir
lloc al despatx del rector la presa de
possessio del Sr. Jestis Maria Gutiérrez

Bustillo com a nou sindic de greuges de
la UdL.

Lliurament de distincions

El 4 de novembre de 2021, va tenir
lloc I'acte institucional de lliurament
dels premis extraordinaris de graus i
masters i de les mencions d’excel-lén-
cia de la Universitat de Lleida.

El 30 de novembre de 2021, es va ce-
lebrar I'acte d’homenatge al personal
d’administracio i serveis i al personal
docent i investigador de la Universitat
de Lleida amb motiu dels 25 anys
de servei a la Universitat. En aquest
mateix acte també es van lliurar les
medalles d’argent al personal que
s’havia jubilat i dues a titol postum.

| aquest mateix dia, al Salé Victor Siu-
rana, va tenir-hi lloc una trobada amb
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GOVERN | ACTIVITAT INSTITUCIONAL

les persones guardonades amb els
premis extraordinaris de graus, mas-
ters i mencions d’excel-léncia corres-
ponents al curs academic 2018-2019,
que, per motius epidemiologics, no es
va poder celebrar I'any 2020.

Acords de govern

Per tal de continuar desenvolupant
les funcions previstes en la llei i en els
seus Estatuts, el Consell de Govern
s’ha reunit vuit vegades: el 26 d’oc-
tubre de 2021, el 14 de desembre de
2021, el 23 de febrer de 2022, el 3 de
maig de 2022, el 23 de maig de 2022
(sessid extraordinaria), el 21 de juny
de 2022, el 4 de juliol de 2022 (sessio
extraordinaria) i el 21 de juliol de 2022.
En les seues reunions, s’han adoptat
369 acords.

En la sessio6 ordinaria del Claustre,
que va tenir lloc el 21 de desembre de
2021, es va aprovar I'informe anual
de gestio del rector. Aixi mateix, el
sindic de greuges de la Universitat de
Lleida, el Sr. Joan Betriu Monclus, va
presentar I'informe de la Sindicatura.
En aquesta sessid del Claustre es va
aprovar el nomenament del Sr. Jesus
Maria Gutiérrez Bustillo com a nou
sindic de greuges de la Universitat de
Lleida.

El 14 de juliol de 2022, es va cele-
brar un claustre extraordinari en el
qual es va aprovar la nova estructura
departamental de la Universitat de
Lleida.

Consell Social

Continuant amb el compromis d’im-
pulsar actuacions en I'ambit socie-
tat-Universitat, el Consell Social ha
desenvolupat les competéncies que
li atribueix la Llei d’universitats de
Catalunya en els ambits universita-
ris de la programacio, I'economia, el
pressupost i el patrimoni. Durant el
curs, el Ple s'ha reunit set vegades (el
5 de novembre i el 17 de desembre de
2021, el 28 de febrer, el 13 de maig,
el 27 de juny , el 8 de juliol i el 29 de
juliol) i s'han pres 167 acords.

Honoris Causa

L’11 de novembre de 2021, es va
celebrar al Sal¢ Victor Siurana I'acte
d’investidura com a doctora honoris
causa per la Universitat de Lleida de la
Sra. Lourdes Beneria Farré, doctora en
Economiques per la Universitat Colim-
bia i professora emérita de la Universi-
tat de Cornell (Estats Units).

Aixi mateix, el 17 de marg de 2022,
va tenir lloc al Sal6 Victor Siurana I'acte
d’investidura com a doctor honoris causa
per la Universitat de Lleida del Sr. Frank
Forcella, investigador dels Estats Units,
especialista en biologia de males herbes.

Premi Alumni

El dia 22 de desembre va tenir lloc, al
Sald Victor Siurana, el lliurament dels
nous premis d’Alumni UdL per a pro-
jectes empresarials i idees de negoci.
Una cooperativa sense anim de lucre
per fer productes de cura personal
(AVANTVA COOP) i un projecte per a
realitzar reportatges audiovisuals de
denuncia social (Blacklist Reportajes)
van ser els guanyadors dels premis a
I’emprenedoria i a I'ocupacio.

Visita institucional

El 24 de novembre de 2021, va tenir
lloc la primera visita oficial de I’Hble.
Sra. Gemma Geis i Carreras, conse-
llera del Departament de Recerca i
Universitats, a la Universitat de Lleida.

Aixi mateix, cal destacar que, durant
aquest any, la Facultat de Lletres ha
celebrat el seu 50¢ aniversari (1971-
2021) amb un seguit d’activitats
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academiques que s’han anat duent a
terme al llarg d’aquest curs acadé-
mic.

Planificacio estrategica

Aprovacio del Pla Estrategic
de la Universitat de Lleida 2030

El Pla Estrategic es va aprovar en el
Consell de Govern del 23 de febrer de
2022. El treball s’havia iniciat un any
abans.

El procés d’elaboracio6 del Pla Estra-
tégic va comengar amb la recollida
d’informacio necessaria per poder fer
una diagnosi de la UdL, a partir de la
qual es van identificar tendéncies, es
van establir prioritats i es va redactar

una primera proposta de marc estra-
tegic, ambits, objectius i linies estra-
tegiques. Aquest treball inicial el va
dur a terme el grup impulsor, que al
llarg de gairebé dos mesos va man-
tenir reunions setmanals de treball.
Un cop preparada aquesta primera
proposta, es va iniciar el procés parti-
cipatiu, que va constar de dues fases.
La primera fase va consistir en la
creacio de grups de participacio que
van discutir les propostes i van fer-hi
les seues aportacions de millora. Hi
va haver un grup de participacid per

a cadascun dels cinc ambits del Pla
Estratégic, un grup especific per trac-
tar I'estratégia digital i un grup amb el
Consell Social, en queé van participar
diferents agents socials. Aquesta fase
va donar lloc a la incorporacio de dife-

rents propostes de millora del primer
document presentat, que es va posar
en coneixement de tota la comunitat
perque, a través de la fase de parti-
cipacio oberta, tingués I'oportunitat
de fer-hi aportacions. Aquesta segona
fase es va dur a terme a través d’un
espai creat especificament al Campus
Virtual de la UdL.

La participacio es resumiria de la
manera segiient:

Objectiu

¢ Implicacio en la formulacié estrate-
gica i en I'alineaci6 institucional.

e Contrast i validacio del document del
Pla Estratégic 2030 i del Pla Opera-
tiu 2022-2026.
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Grup impulsor

e Membres: representants del Consell

de Direcci6 (rector + 4 vicerectors).

¢ Funcions: seguiment del procés.

Informacio, contrast, validacio de
propostes i presa de decisions.

e Participaci6: manteniment de reunions

periodiques de treball i seguiment.

Grups de participacio

o Ambits estratégics: 5 grups (1 grup

per ambit).

e Digitalitzacio: 1 grup.
e Consell Social: 1 grup.
 Participacio oberta de la comunitat

universitaria: participacid en linia.

Nombre de participants

 Participacié en comissions: 105

persones han participat en les ses-
sions dels grups de participacio i del
Consell Social.

e Participacio oberta de la comunitat

universitaria: 125 persones de la
comunitat universitaria van accedir a
I'espai virtual habilitat per al procés
participatiu.

Els eixos estrategics i les linies
d’actuacid s’han determinat tenint en
compte els atributs del model de futur
que s’han acordat.

Els atributs del model de futur i les
palanques de canvi (PC) de la UdL amb
visi6 2030 son els seglients:

e PC1. Especialitzacio tematica:
focalitzacio, rellevancia i dife-
renciacio tematica en les arees
d’agroalimentacio, salut, tecnologia
i sostenibilitat, i desenvolupament
social i territorial, i interaccid i treball
conjunt entre els ambits tematics
d’especialitzacio.

e PC2. Singularitzaci6 i innovacio
docent i educativa: model docent i
educatiu flexible, caracteritzat per
I'impuls de la formacid dual, I'adopcio
de metodologies docents innovado-
res, la personalitzacio i la proximitat
amb I'estudiant, amb una combinaci6
optima de presencialitat i virtualitat,
amb itineraris curriculars oberts, amb
una forta interconnexid entre docen-
cia i recerca i una oferta de formacio
al llarg de la vida orientada a la
demanda i al reciclatge professional.

¢ PC3. Recerca, transferéncia i inno-
vacié amb impacte: impuls d’una
recerca tematica multidisciplinaria,
d’excel-léncia i reconeguda arreu;

d’una transferencia i innovacié amb
rellevancia i impacte, i d’'un paper
actiu en divulgacio cientifica.

PC4. Gestid del talent: desplega-
ment de politiques per identificar,
captar, promoure, consolidar,
motivar i fidelitzar el talent intern i
I’extern.

PC5. Eficiencia organitzativa i go-
vernanga: adequacio, simplificacio,
agilitzacio, flexibilitzacid i millora de
I'eficiencia dels processos, de I'es-
tructura organitzativa i de la bona
governanga universitaria.

PC6. Transformacio digital: impuls
del procés de digitalitzacio de la
Universitat de manera transversal

i en sentit ampli, que sustenti un
model d’universitat flexible, agil i
global (adrecat a estudiants de tot
el mon).

PC7. Vinculacid territorial i projeccio
internacional: arrelament, desple-
gament i generaci6 d’impacte en el
territori a partir d’'una xarxa d’ali-
ances estratégiques amb I'entorn;
projeccid internacional a partir de
vincles i sinergies amb institucions
d’arreu del mén, i contribucio als
reptes cientifics, economics, socials
i culturals i als ODS en els terrenys
local i global.
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Durant el curs 2021-2022, després
de dos anys, I'estudiantat i el profes-
sorat han tornat a les aules i s’ha anat
recuperant la presencialitat.

El curs 2021-2022 ha tingut una
matricula global de 10.972 estudi-
ants, fet que suposa un increment de
I’1,6% respecte del curs anterior. La
taula 1 mostra la matricula global dels
centres propis i dels centres adscrits,
desglossada entre graus, masters i
doctorats.

Matricula del curs 2021 -
2022

La figura 1 mostra la distribucio de
I'oferta de graus dels centres propis
de la UdL. Aquest curs va comencar
una doble titulacié en Enginyeria en
Organitzacio Industrial i Logistica i en
Administracio i Direccié d’Empreses al
Campus d’lgualada.

l--F __~ '—. 3. DOCENCIA

El 2021-2022, la matricula de graus
ha crescut un 0,8% respecte del curs
2020-2021. EI 78% dels nostres estu-
diants de nou accés als graus venen
de les PAU, mentre que un 19% venen
d’estudis de formacid professional.

El 39% d’aquests nous estudiants hi
accedeixen amb una nota superior al
10, i s6n els estudiants de Medicina els
qui tenen una nota d’accés més alta.

La figura 2 mostra I'evolucio de la
matricula de graus dels centres propis.
La FEPTS i la FDET s6n els centres
amb un major nombre d’estudiants
de grau: representen el 25% i el 17%,
respectivament, de la matricula global
de graus. Aquest curs, destaca I'incre-
ment de matricula de 'ETSEA, que ha
augmentat un 17,1% els seus estudi-
ants respecte del curs 2020-2021 i ha
cobert les places de nou accés a les
titulacions de grau.

La figura 3 mostra I'oferta de masters
dels centres propis de la UdL del curs

Taula 1. Matricula global de la UdL

2021-2022, que inclou 31 masters,
dels quals el master en Investigacid
Biomedica esta acreditat amb excel-
Iencia per I’AQU.

El curs 2021-2022 s’han ofert tres
nous masters: master en Disseny
d’Experiencia d’Usuari (EPS), master
en Enginyeria de Forests (ETSEA) i
master en Investigacio, Innovacio
i Transferéncia en Salut (FIF). El
master ofert per I'Escola Politécnica
Superior és una nova titulacid, im-
partida conjuntament amb la Univer-
sidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD) de Colombia. Els altres dos
masters son reedicions actualitza-
des i millorades d’ofertes formatives
preexistents.

Tot i que la matricula de nou accés
ha experimentat una disminuci6 de
I'1,1%, la matricula total de masters
ha crescut un 5,5%.

La figura 4 mostra I’evolucid de la
matricula de masters dels centres

Centres propis Centres adscrits
Graus 8.415 657
Masters 909 230
Doctorats 761
Total 10.972

MEMORIA ACADEMICA DE LA UNIVERSITAT DE LLEIDA 2021-2022
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propis. La FEPTS, la FDET i ’ETSEA
son els centres amb més estudiants de
master.

La taula 2 mostra la distribucio dels
nostres estudiants de nou accés en
funcio del génere. Continua la mateixa
tendéncia dels darrers anys, amb un
major nombre de dones en tots dos
nivells d’estudis. En aquest sentit,
destaquen la FDET (76%), la FM (74%)
i la FIF (74%) en estudis de grau i la
FIF (73%) i la FDET (71%) en estudis
de master. Els estudis de I'EPS, tant de
grau com de master, son els que tenen
un menor percentatge de dones.

Al Campus d’lgualada la Universi-
tat de Lleida ofereix 7 titulacions de
grau i 1 master. El curs 2021-2022 es
consolida la tendéncia ascendent en la
captacid d’estudiants. En els graus, la
matricula de nou accés ha augmentat
un 2,2%, i la matricula total un 12,4%.
El Campus té 549 estudiants en les 8
titulacions oficials, fet que suposa un
increment del 15,8% respecte al curs
2020-2021.

La taula 3 reflecteix la matricula dels
4 centres adscrits. El curs 2021-2022,
INEFC ha obert un grup desplacgat del
grau en Ciéncies de I'Activitat Fisica i
de I'Esport a la Seu d’Urgell, amb una
oferta de 40 places. Aquesta iniciativa
ha tingut molt d’éxit i s’han cobert
totes les places.

Els estudiants que cursen graus en
centres adscrits representen el 7,2%
dels estudiants de grau de la UdL.
Aquest percentatge augmenta fins
al 20,2% en els masters. En total, hi
ha 897 estudiants de grau i master
matriculats en centres adscrits el
curs 2021-2022, fet que suposa una
disminucio del 3,8% respecte al curs
2020-2021.

La taula 4 mostra els 14 programes
de doctorat que ofereix I'Escola de
Doctorat de la UdL. Aquest curs I'Esco-
la de Doctorat ha tingut una matricula
total de 771 estudiants, la qual cosa
suposa un increment de I'1,3% res-
pecte del curs anterior.

Practiqgues externes
| formacio dual

El curs 2021-2022, el Negociat de
Practiques Externes de la UdL ha gesti-
onat 2.100 practiques curriculars i 160
practiques extracurriculars. Aixi mateix,
la UdL continua com a referent a escala
nacional en la imparticio de titulacions
en modalitat dual: 3 graus i 4 masters.

Aquest curs, la UdL s’ha adherit al
programa Campus Rural, desenvo-
lupat pel Ministeri per a la Transicio
Ecologica i el Repte Demografic en
col-laboraci6 amb el Ministeri d’Uni-
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versitats i les universitats publiques
espanyoles perque estudiants univer-
sitaris facin practiques externes en
municipis de menys de 5.000 habi-
tants en zones rurals amb problemes
de despoblacio.

Centre de Formacio
Continua

Unitat de Formacié Continua

Durant el curs 2021-2022 s’han
presentat un total de 313 propostes
formatives, en contraposicio a les
272 propostes del curs anterior. El
nombre total de cursos de formacio
continua realitzats entre el maig de
2021 i el 30 d’abril de 2022 ha estat
de 131, un 41,6% del total. En les
taules 7 i 8 hi consta el nombre de
cursos per ambit tematic i per tipolo-
gia del curs.

El nombre total d’alumnes ha estat
de 2.297, en contraposicio als 2.009
del curs passat. Com es pot veure en
la taula 9, d’aquests 2.297 estudiants,
1.320 eren dones (57,5%) i 977 homes
(42,5%). Un total de 1.887 alumnes han
participat en els programes de master /
diploma de postgrau / expert / especia-
lista, mentre que 410 alumnes han par-
ticipat en els cursos d’especialitzacid.
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Taula 2. Distribucio d’estudiants per génere Taula 3. Matricula als centres adscrits

Graus Masters Matricula Matricula Matricula
Dones 58% 53% graus masters total
Homes 42% 47% INEFC 530 88 618
Escola Universitaria de Turisme Ostelea 57 107 164
Escola Universitaria de Relacions Laborals 70 5 75
Next International Bussiness School 30 40
Total 657 230 897
INCREMENT DE LA MATRICULA Taula 4. Matricula als programes de doctorat
AL CAMPUS D'IGUALADA Programes Matriculats % dones
Ciéncia i Tecnologia Agraria i Alimentaria 101 44
Dret i Administracié d’Empreses 104 33
/I 4 Educacio, Societat i Qualitat de Vida 107 78
PROGRAMES Gesti6 Forestal i del Medi Natural “ 49
DE DOCTORAT Enginyeria i Tecnologies de la Informacié 63 29
Salut 170 70
Territori, Patrimoni i Cultura 66 65
Activitat Fisica i Esport 56 32
Electroquimica. Ciencia i Tecnologia* 3 33
Tecnologia Educativa* 9 44
Cures Integrals i Serveis de Salut* 39 69
Patrimoni, Societats i Espais de Frontera* 7 43
Bioinformatica* 3 33
Sistemes Eficients de Produccid i Qualitat Agroalimentaria* 2 0

*Programes interuniversitaris.

U < DOCENCIA
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APLICACIO DE LA PERSPECTIVA
DE GENERE A LA DOCENCIA

Unitat de Programes Especifics

Programa Senior

El curs academic 2021-2022 el
nombre total d’estudiants matriculats
al Programa Sénior ha estat de 83, dels
quals 56 pertanyen a la titulacié de
Diplomat/-ada Sénior, 15 a la titulacio
d’Especialista Senior, i els 12 restants
son de la titulacio d’Especialista Univer-
sitari.

Programa Aula Oberta

Aquest curs 2021-2022 s’han pre-
sentat 20 propostes en format cursos
de curta durada, dels quals se n’han
arribat a fer 11, amb un total de 141
inscripcions. D’aquestes, se’n van arri-
bar a formalitzar com a matricula 108.

Programa d’Estudis Hispanics

El curs 2021-2022 s’ha recuperat
el Programa d’Estudis Hispanics, que
no va tenir matricula el curs 2020-
2021, ateses les circumstancies de la
pandémia. En total, hi han participat 47
estudiants: 15 homes i 32 dones.

Formacio del professorat

Des de Formacio del Professorat Univer-
sitari s’han dut a terme les activitats
previstes en el pla de formacio establert
per al curs 2021-2022, a més d’altres
d’ambit especific o particular proposades
pels centres. Les activitats s’han centrat
en aspectes de docéncia (metodologies,
innovaci i TIC), recerca i gestié. En total,
han estat 71 activitats. La participacio ha
estat (en data de maig de 2022):

e Primer semestre: 320 assistents
amb certificat, dels quals 142 ho-
mes i 178 dones.

e Segon semestre: 414 assistents
amb certificat, dels quals 183 ho-
mes i 222 dones.

Cal destacar I'aposta estrategica d’ac-
tivitats formatives sobre I'aplicacio de la
perspectiva de génere en la docéncia,
amb un total de 6: 1 de genérica i 5 d’es-
pecifiques per ambits de coneixement.

Figura 5. Evolucio de la matricula al Campus d’lgualada

2018-2019 2019-2020

359 372//

————————

2020-2021 2021-2022

549

474
15,8%

A
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Taula 7. Propostes formatives segons I’ambit tematic Taula 8. Alumnes per géenere i tipus de curs

Ambits Total cursos Tota_ll cursos Total cursos  Total cursos Total cursos  Total cursos Tipologia dels cursos Dones Homes Total Dones Homes
realitzats  realitzats (%) anul-lats anul-lats (%) presentats presentats (%) (%) (%)

Alimentacio 1 0,8% 0 0,0% 1 0,3% Masters (60-120 ECTS) 737 577 1314 56,1% 43,9%
Agronomia 2 1,5% 0 0,0% 2 0,6% Diploma de postgrau (30 a 59 ECTS) 94 51 145 64,8% 35,2%
Arquitectura 6 4,6% 15 8,2% 21 6,7% Experts (15 a 29 ECTS) 25 12 37 67,6% 32,4%
Audiovisuals 5 3,8% 17 9,2% 22 7,0% Especialistes (15 a 29 ECTS) 257 134 391 65,7% 34,3%
Ciencies experimentals 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% Cursos d’especialitzaci6 (menys de 15 ECTS) 207 203 410 50,5% 49,5%
Cultura i societat 29 22,1% 45 24,5% 74 23,5% Total 1.320 977 2.297 57,5% 42,5%
Dret 3 2,3% 0 0,0% 3 1,0%

Economia/empresa 22 16,8% 46 25,0% 68 21,6%

Educacié 0 0,0% 3 1,6% 3 1,0%

Energia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Esport 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Humanitats 5 3,8% 1 0,5% 6 1,9%

Industria 1 0,8% 4 2,2% 5 1,6%

Informatica 3 2,3% 19 10,3% 22 7,0%

Llengiies 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Medi ambient 3 2,3% 3 1,6% 6 1,9%

Nutricid 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Recursos humans 6 4,6% 2 1,1% 8 2,5%

Salut 22 16,8% 23 12,5% 45 14,3%

Turisme 23 17,6% 6 3,3% 29 9,2%

Total 131 100,0% 184 100,0% 315 100,0%

Taula 9. Propostes formatives segons la tipologia dels cursos

Tipologia de cursos Total cursos presentats  Total cursos presentats (%) Total cursos realitzats Total cursos realitzats (%) Total cursos anul-lats Total cursos anul-lats (%)
Masters (60-120 ECTS) 82 26,0% 56 42,7% 26 14,1%
Diploma de postgrau (30 a 59 ECTS) 53 16,8% 12 9,2% 41 22,3%
Experts (15 a 29 ECTS) 20 6,3% 4 31% 16 8,7%
Especialistes (15 a 29 ECTS) 48 15,2% 14 10,7% 34 18,5%
Cursos d’especialitzacié ( menys de 15 ECTS) 112 35,6% 45 34,4% 67 36,4%
Total 315 100,0% 131 100,0% 184 100,0%
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LA UdL TREBALLA

EN UN NOU PROJECTE
PER A LA CONVOCATORIA
D'UNIVERSITATS EUROPEES

4
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4. RELACIONS INTERNACIONALS

La Unitat de Relacions Internacionals
fomenta la mobilitat academica de la
comunitat universitaria de la UdL cap
a altres paisos, per una banda, i acull
estudiantat, PDI i PAS en mobilitat
académica procedent d’altres institu-
cions d’arreu del mén, per I'altra. En
aquest curs s’ha continuat treballant
en la implementacio del nou programa
Erasmus+ (Acci6 Clau 1) per al peri-
ode 2021-2027, tant pel que fa a la
digitalitzacio del programa Erasmus
(Erasmus Without Paper) com de les
noves modalitats de mobilitat previstes
pel programa.

En aquest curs s’han recuperat
completament les dades de mobilitat
sortint de cursos anteriors i també s’ha
registrat una recuperacio important en
la mobilitat entrant. D’altra banda, ar-
ran de la situacid creada per la invasio
russa d’Ucraina, també s’han pres les
mesures necessaries per assegurar la
continuitat dels estudis dels estudiants
Erasmus procedents d’aquests dos pa-
isos. La Unitat de Relacions Internaci-
onals també col-labora en accions per
a la captacio d’estudiantat estranger
regular mitjangant I'assisténcia a fires
internacionals.

MEMORIA ACADEMICA DE LA UNIVERSITAT DE LLEIDA 2021-2022

Accions per a
la incorporacio
d’estudiantat
internacional

Altres programes

Des del Vicerectorat d’Internacionalit-
zaci6 s’ha treballat en un nou projecte
per a la convocatoria Universitats
Europees de la Comissi6 Europea, en
el marc del consorci ACROSS, amb
les universitats segiients: Universitat
de Tecnologia de Chemnitz (Alema-
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RELACIONS INTERNACIONALS

PRESENCIA EN 6 FIRES
INTERNACIONALS

nya), Universitat de Girona (Espanya),
Rezekne Academy of Technologies
(Letonia), Universitat de Tecnologia

de Bialystok (Polonia), Universitat de
Craiova (Romania), Universitat de

Nova Gorica (Eslovenia), Universitat de
Perpinya (Franca), Universitat de Ruse
“Angel Kanchev” (Bulgaria) i Universi-
tat d’Udine (Italia). El consorci s’ano-
mena European Cross-Border Univer-
sity (d’acronim, ACROSS), i la proposta
va ser enviada el 22 de marg. Dins el
mateix consorci ACROSS s’ha preparat
una Seasonal School per desenvolupar

D’altra banda, la Unitat de Relacions
Internacionals també ha donat suport
als tramits d’estrangeria d’estudiants
regulars.

Accions de promocio
internacional

Relacions Internacionals, conjuntament
amb Informacio i Orientacid Universi-
taria, participa en accions de promocio
internacional de I'oferta formativa de la
UdL. Durant el curs 2021-2022 la UdL

e Feria Virtual Estudiar en Espafia —
Colombia, Pert y Ecuador.

o Feria Virtual Estudiar en Espafia —
Brasil y Paises Luséfonos de Africa.

e Europosgrados Virtual — México.

A més, també té preseéncia en fires
del sector educatiu superior, conjun-
tament amb el CIC i ’ACUP. Durant
aquest curs s’ha assistit a la con-
feréncia anual en format virtual de
I’European Association of International
Education (EAIE) i esta previst assistir
de manera presencial a la conferéncia
“NAFSA: Association of International

un programa academic similar a la ha tingut presencia directa en 5 fires Educators”.
universitat d’estiu entre els integrants internacionals virtuals adrecades a la
del consorci. captacio d’estudiantat:
Mobilitat de personal universitari
PDI
Programes de mobilitat de PDI Enviat Acollit Total
Total 55 108
PAS
Programes de mobilitat de PAS Enviat Acollit Total
Total 1 6
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Mobilitat de I'estudiantat

Estudiantat sortint Estudiantat entrant
UdL Total
A. Estudiants en mobilitat internacional 342 A. Estudiants en mobilitat internacional 290
B. Estudiants en practiques Erasmus 26 B. Estudiants estrangers en practiques a la UdL 14
C. Estudiants en mobilitat dins I’Estat espanyol 65 C. Estudiants en mobilitat dins I'Estat espanyol 21
Total 433 Total 325

Per nivell d’estudis

Sortint % Entrant* % Total %
Grau 426 98,38% 257 79,08% 683 90,11%
Master 0,00% 65 20,00% 65 8,58%
Doctorat 7 1,62% 3 0,92% 10 1,32%
433 100,00% 325 100,00% 758 100,00%

*Segons nivell a la institucio d’origen.

Per génere
Sortint % Entrant % Total %
Femeni 217 50,12% 195 60,00% 412 54,35%
Masculi 216 49,88% 128 39,38% 344 45,38%
No-binari 0,00% 1 0,31% 1 0,13%
Sense resposta 0,00% 1 0,31% 1 0,13%
433 100,00% 325 100,00% 758 100,00%
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ACREDITACIO INSTITUCIONAL
DELS CENTRES

5. QUALITAT

Acreditacio institucional
dels centres de la UdL

Durant el curs 2021-2022 s’ha iniciat
el procés de certificacio de la implan-
tacio del sistema de garantia interna
de la qualitat de la Facultat de Dret,
Economia i Turisme. La verificacio po-
sitiva d’aquesta implantaci6 permetra
a la Facultat aconseguir I'acreditacio
institucional del centre i de totes les
seues titulacions de grau i master per
un periode de sis anys.

En la primera de les visites del comité
d’avaluacio externa es va detectar un
conjunt de punts forts i uns aspectes
de millora en els quals la Universitat i
el centre s’han posat a treballar. Entre
aquestes millores cal destacar I'apro-
vacio, pel Consell de Govern del 3 de
maig de 2022, del Reglament de co-
missions academiques i de qualitat del

centre. Amb aquest reglament es crea
la Comissié de Qualitat a cada centre,
que centralitzara totes les funcions
d’impuls i gestié dels programes de
millora de cada centre.

Lacreditacio institucional d’un centre
implica demostrar un compromis alt
dels equips de direccié amb la iden-
tificacié de compromisos de qualitat
concrets, recollits en la seua politica
de qualitat, i amb el seu seguiment
anual a partir d’indicadors objectius i
mesurables.

La Facultat de Dret, Economia i
Turisme és el primer centre que es
presenta a aquesta avaluacio exter-
na. Els segiients centres que s’estan
preparant per a la supervisio externa
del seu sistema de qualitat son I'Escola
Tecnica Superior d’Enginyeria Agraria
(finals de 2022) i la Facultat d’Infer-
meria i Fisioterapia (2023).

Acreditacions externes
de graus, masters
i doctorats

Al llarg del curs 2021-2022 han con-
tinuat les acreditacions de programes
de grau i master, i s’ha iniciat per pri-
mera vegada I'acreditacio dels progra-
mes de doctorat. LEscola de Doctorat;
I’Escola Politécnica Superior; I'Escola
Tecnica Superior d’Enginyeria Agraria;
la Facultat d’Infermeria i Fisioterapia;
la Facultat de Dret, Economia i Turis-
me; la Facultat d’Educacid, Psicologia
i Treball Social, i I'Escola Universitaria
de Relacions Laborals han rebut les
visites d’avaluacio externa al llarg
d’aquest curs. En total, 8 programes
de doctorat, 14 titulacions de grau i 1
master han estat avaluats per part de
I’Agencia per a la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya.
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Fins ara, tots els informes rebuts han
estat favorables, tot i que encara hi
ha titulacions que no han finalitzat el
procés d’acreditacio.

A més de totes aquestes visites
d’acreditacio, realitzades per I'’AQU,
I'Escola Politecnica Superior s’ha
presentat a ’acreditacio europea dels
segells de qualitat EURO-INF i EUR-
ACE. Aquests segells identifiquen les
titulacions que els aconsegueixen
com a titulacions que compleixen els
estandards internacionals que avalu-
en aquestes certificacions. El segell
EURO-INF reconeix les titulacions de
I’ambit de la informatica, i el segell
EUR-ACE, les titulacions de I'ambit de
les enginyeries industrials. L’agéncia
que n’ha fet I'avaluaci6 externa és
I'agéncia alemanya ASIIN, i els segells

obtinguts per als proxims set anys son:

Segell EUR-ACE:
e Grau en Enginyeria de I'Energia i
Sostenibilitat
¢ Grau en Enginyeria Electronica
Industrial i Automatica
¢ Grau en Enginyeria Mecanica
e Master en Enginyeria Industrial
Segell EURO-INF:
e Grau en Enginyeria Informatica
e Master en Enginyeria Industrial

Enquestes

El curs 2021-2022 s’ha consolidat
I’enquesta per assignatura-professorat
en modalitat en linia, i enquestant tot
el professorat de teoria i practiques.
Els esforgos s’han focalitzat a aug-
mentar la participacio en aquest estudi
d’opini6, com a prova per poder aplicar

posteriorment, a la resta d’estudis que
es realitzen a la UdL, un total de 12
estudis d’opinio diferents que es plani-
fiquen periodicament al llarg del curs
academic. L'estratégia de foment de la
participacio de I'estudiantat ha estat
dissenyada conjuntament amb el Con-
sell de I'Estudiantat i s’ha concretat en
una campanya divulgativa intensa i el
sorteig de diferents articles.
Puntualment, aquest curs s’ha dut a
terme una enquesta sobre els habits
de salut de tots els col-lectius de la
Universitat (estudiantat, professorat
i personal d’administracid i serveis).
Aquesta enquesta s’emmarca en un
projecte del grup d’universitats saluda-
bles, que n’han promogut la realitzacio
per avaluar i planificar estratégies de
millora de la salut i I'estil de vida salu-
dable de la comunitat universitaria.
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Innovacio docent

A la convocatoria d'ajuts per a la
innovaci6 docent i la millora de la
docéncia per al curs 2021-2022, es
van atorgar a 17 projectes amb un
pressupost total de 18.013 €. Aquests
ajuts tenen per objectiu motivar el
professorat en la recerca de metodolo-
gies docents actives i innovadores, en
la redefinicio de Iactivitat presencial,
en el desenvolupament de recursos
i materials docents que afavoreixin
I'aprenentatge i en la millora dels
processos d’avaluacio, entre d’altres,
que tinguin una incidéencia directa,

i comportin una millora efectiva de
I'activitat docent. També és un objectiu
de la present convocatoria afavorir la
creacio d’equips docents, formats per
professorat compromeés amb la innova-
cio i la millora de la docencia.

Suport i assessorament
a l'activitat docent

Durant el curs 2021-2022, un total de
98 professors i professores de la UdL
han rebut el suport de la unitat per tal
de desenvolupar millores en I'activitat
docent, sense tenir en compte totes
les consultes del professorat, especial-
ment en les eines del Campus Virtual.
El professorat també s’ha informat
sobre processos d’avaluacio, combi-
nant diferents tipus d’activitats i proves
avaluadores, i també sobre I’elaboracio
de rubriques i I'lis d’aquesta eina del
Campus Virtual.

Aquest curs, i tenint en compte la tor-
nada a la docencia presencial, I'Gis de
I'eina de videoconferencia ha disminuit
considerablement. Malgrat |a tornada a
la normalitat, sembla que aquesta eina
ha guanyat pes en la docéncia i gestio

universitaria, i ha esdevingut molt
necessaria per a la realitzacio de les
tutories amb els alumnes i la realitza-
ci6 de reunions de treball.

A causa del gran nombre d’enregis-
traments efectuats durant aquests
darrers anys de crisi sanitaria, la
Universitat de Lleida, amb la platafor-
ma BB Collaborate, ha dut a terme una
migracio dels enregistraments (fins al
curs 2020-2021) cap a I’eina Media
Gallery de Kaltura, a fi d’alliberar i
restablir la quota d’espai contractada
per la UdL.

Des de la Unitat de Suport i Asses-
sorament a I’Activitat Docent s’han
desenvolupat, al llarg del curs 2021-
2022, altres activitats de suport a la
doceéncia. Destaca I'organitzacio de
cursos de formacio per al PDI: 12 cur-
s0s per donar suport a I'activitat do-
cent, amb una participacid total d’uns

Us de I’eina de videoconferéncia del Campus Virtual durant el curs 2021-2022

Nombre de sessions de videoconferencia iniciades 36.709
Hores passades per assistents a les sessions 31.417
Accessos a les sessions 190.361
Nombre d’enregistraments 5.104
Duraci6 total dels enregistraments (en hores) 4.894
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240 membres del PDI. S’ha continuat
el blog sobre docencia universitaria,
metodologies docents i eines TIC, com
a espai de reflexio obert a la comuni-
tat universitaria. Aquest espai pretén
complir amb 'objectiu de compartir re-
comanacions, informacions i reflexions
que puguin ser interessants i d’utilitat
per desenvolupar o millorar la docéncia
en aquests temps tan complexos, en
qué cada vegada més les tecnologies
de la informacid i la comunicacié van
prenent un protagonisme més accen-
tuat.

Per altra banda, s’ha continuat amb
la campanya #DetallsCV, realitzant in-
fografies i elements visuals a la pagina

d’inici del Campus Virtual, i fent-ne di-
fusi6. Aquest curs s’ha creat una nova
linia d’infografies explicant metodolo-
gies docents (#MetodologiesCV), que
es poden aplicar fent us del Campus
Virtual.

El disseny i construccio de materi-
als educatius digitals és una de les
tasques principals d’aquesta unitat.
Durant el curs 2021-2022 s’han creat i
actualitzat 20 recursos digitals. Actu-
alment, el comput total de materials
acabats al repositori del SAAD (http://
www.saad.udl.cat/ca/portfoli/reposi-
tori/) és de 127, amb una previsio de
superar els 130 en finalitzar aquest
curs.

Des de la unitat es continua do-
nant suport a les eines desenvolu-
pades: “Mots encreuats”, “Clicker”,
“Trivial-test”, “Pregunta rapida” i
“CloudTagger”. Aquest curs 2020-
2021 s’esta treballant en una nova
app per continuar aplicant mecaniques
del joc a la docencia. Aquesta eina es
troba en fase de proves amb un grup
d’alumnes per detectar-hi possibles
errades i millores.
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6. RECERCA, TRANSFERENCIA
DE CONEIXEMENT | TECNOLOGIA

Recerca i transferencia

La generacio de coneixement, i la seua
projeccio en la societat per millorar les
condicions de vida de les persones, és
una de les missions de la Universitat
i es reflecteix a través de les actuaci-
ons que s’impulsen en aquest ambit
d’activitat. La Universitat de Lleida esta
compromesa amb la formacié d’inves-
tigadors d’excel-lencia, aixi com amb
I'atracci6 i la retencid de talent inves-
tigador. A més, promou la captacid de
projectes de recerca i transferencia per
incrementar el seu potencial de generar
meés i millors resultats cientifics, i de
valoracid d’aquests. Tot plegat configura
I'entorn adequat per tal que la Universi-
tat se situi cada vegada en una posicio

més bona en el sistema de recerca i
transferéncia de Catalunya i de I'Estat.

Atraccio i millora de talent

La Universitat de Lleida, conscient de
la importancia dels grups de recerca i
del suport que necessiten per excel-lir
en els diferents ambits, promou la
participacio en diferents convocato-
ries predoctorals i postdoctorals per
a la incorporacio de talent. En data
1 de gener de 2022, la UdL té 653
investigadors, dels quals un 47% son
dones. Les figures segiients mostren
el nombre de personal investigador
predoctoral i postdoctoral incorporat
durant I'any 2021 i el total dels actius

en aquesta data a través de convoca-
tories gestionades des del Vicerectorat
de Recerca i Transferéncia.

L'any 2021, cal destacar la convoca-
toria d’ajuts per a la requalificacio del
sistema universitari espanyol, dintre
del Plan de Recuperacion, Transforma-
cion y Resiliencia. Mitjancant aquesta
convocatoria, la UdL va rebre una sub-
vencid directa de 3 M€ per convocar
ajuts postdoctorals en tres modalitats:
Margarita Salas, per a la formacié de
joves doctors; requalificacio del profes-
sorat universitari funcionari o contrac-
tat, i Maria Zambrano, per a I'atraccio
de talent internacional. Aquesta convo-
catoria ha permes atorgar 28 contrac-
tes postdoctorals, que s’incorporaran a
la UdL durant I'any 2022.
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Recaptacio de recursos
economics per
a activitats d'R+D+

La UdL va recaptar el 2021 prop de
6 M€ en projectes de convocatories
competitives i 3,1 M€ en convenis i
serveis amb ens publics i privats. No
s’han considerat, en aquests calculs,
els fons gestionats pels ens vinculats.

Al voltant del 60% dels fons competi-
tius provenen de convocatories d’ambit
estatal, principalment del Pla Nacional
de Recerca, en que la proporcio de
projectes concedits els darrers 5 anys
és del 50% aproximadament, amb un
import mitja de 2,2 M€ recaptats per
convocatoria.

Durant I'any 2021, el personal
investigador de la UdL va participar
activament en propostes de projectes
del Programa Marc i altres convocato-
ries internacionals, i s’han aconseguit
projectes per un import total d’1,2 M€.

Entre aquestes convocatories interna-
cionals, cal destacar la participacio de
la UdL en el projecte “Iberus Experien-
ce”, gestionat des de Campus Iberus.
Aquest projecte permetra I'atraccié de
talent investigador postdoctoral a la
UdL amb la incorporacié de 4 inves-
tigadors postdoctorals durant I'any
2022.

Activitat de valoracio
| transferéncia
de coneixement

El personal investigador de la UdL ha
participat activament en la convocato-
ria d’ajuts per a activitats de demos-
tracio de transferéncia tecnologica
del Departament d’Accio Climatica,
Alimentacio i Agenda Rural de la Gene-
ralitat de Catalunya. S’hi van presentar
9 projectes per un import total de més
de 400.000 € (pendent de resoldre).

La UdL també va presentar 10
projectes a la primera convocatoria
de Pruebas de Concepto de I’Agéncia
Estatal d’Investigacid, i es va aconse-
guir finangament per a 2 per un import
total de 276.000 € ('un, de 'ambit
biomedic, i I'altre, de tecnologia dels
aliments).
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A T'(ltim, des de la UdL s’estan de-
senvolupant 12 projectes de doctorat
industrial, dels quals 4 han comencat
durant el curs 2021-2022.

Cal destacar la participacio de grups
de recerca en el programa d’emprene-
doria On Campus i en la iniciativa The
Collider. El projecte “UnisCool”, relaci-
onat amb la gestio energética, va ser
seleccionat com a finalista de la Call
for Technologies 2021.

Patents

Durant el 2021 s’ha aconseguit 1
concessio de patent espanyola i s’han
presentat 4 sol-licituds de patents: 1
de prioritaria europea, 1 extensio euro-
pea, 1 extensié americana i 1 extensio
japonesa.
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Figura 1. Xarxa de recerca i transferéncia a la UdL

X

61
Grups
de recerca

INDEST i e =
- M 'nsplres C=ENTRE ITECNOLOGIC
FORESTAL * DC CTATALUNYA
36
centres catedres serveis

TECNIO universitat-empresa cientificotécnics

Figura 3. Recursos economics recaptats I'any 2021

Fons competitius segons origen
(en M€) any 2021

m Catalunya 19%
m Estat 58%

= Europa 21%

m Propi 2%

x

X RECERCA, TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT | TECNOLOGIA

%

Fons de convenis i serveis
(en M€) any 2021

Figura 2. Personal investigador predoctoral i postdoctoral el 2021

Personal investigador en formacio

B Incorporacions prévies Incorporacions 01.01.2021-01.01.2022

FD/FPU
Iberus Talent

Altres

o

10 20 30 40 50 60 70

Personal investigador postdoctoral
® |ncorporacions prévies B Incorporacions 01.01.2021-01.01.2022
UdL Impuls I

Beatriu de Pinds

Jd

[¢]

|
.

Ramon y Cajal [N
Beatriz Galindo [N
Margarita Salas [ NRNRNRNRG_
Maria Zambrano [l

Altres

o
3
S}
o
n
o
N
@
@
=}

35

Resultats cientifics
Figura 4. Publicacions el 2021. (Font: Web of Science)

(=
o ) 5% @
“. 2.106 . ,
p” Publicacions en accés
Citacions
i obert
) o T
= Privat 78% Publicacions
B Public 22% A ﬁ
59,2% 85
Publicacions en revistes Publicacions altament
Q1 citades”

*Highly cited papers: nombre de publicacions que es troben entre
I'1% de les més citades del mon, per categoria i any, considerant les
citacions de 2011-2021.

MEMORIA ACADEMICA DE LA UNIVERSITAT DE LLEIDA 2021-2022




Figura 5. Participacio de la UdL en PECT I’any 2021

Inno4Agro - Lider: Ajuntament de Lleida - -
UdL coordina l'operacié “Tecnificacié Agroindustrial” 1.051.376 € FEDER 50% INNO AGRU

e Y

El Bosc - Lider: Diputacié de Lleida

UdL coordina 2 operacions:
“Imbiofust” 884.992 € FEDER 50%
“Innovatruf” 339.831 € FEDER 50%

El bosc,
primer recurs de I'economia verda

Projecte d'especialitzacié i competitivitat territorial

Porel de Lieida,
la produccit sostenible intel-ligend

Projecte d'especialitzacié i competitivitat territorial

Porci de Lleida — Lider: Diputacié de Lleida
UdL coordina l'operacié “Porci eficient” 602.039 € FEDER 50%

®
Green & Circular — Lider: Diputacié de Lleida N o
UdL coordina l'operacié “Espai LIES" 418.125 € FEDER 50% Green & Circular
©Ponent

Furopea

'
ohopiisrant. il

1] Ga i
|:|| :ngr‘llvluur'!‘\la -?:

Figura 6. Participacio de la UdL en comunitats RIS3CAT I’any 2021

ONEIDA - Lider: MODACC P
UdL lidera el projecte “INPELL"  419.366 € FEDER 43% ,,EnEJldh

3Tk i Gl ipa

1]IE Ganaralitat - ynlnEEumplea
HIL de Catalurya 35 Dabaia upamast Raglonal

>

* RECERCA, TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT | TECNOLOGIA

\%

Creaci6 d’'empresa derivada
(spin-off)

L’any 2021 es va constituir I'em-
presa IMP Advice SL, en queé parti-
cipa professorat de la UdL. Aquesta
empresa té com a objectiu principal
el desenvolupament i la comercia-
litzacid de llicéncies de I’eina infor-
matica IPMWise, que facilita la presa
de decisions en la gestio de males
herbes.

Compromis amb
la societat i el territori

Les catedres universitat-empresa son
instruments de la UdL per promou-
re acords de col-laboracid durables
d’ampli abast entre la Universitat i les
empreses o0 institucions. La UdL dispo-
sa actualment de 17 catedres en actiu.

D’altra banda, cal destacar la contribu-
ci6 de la UdL a I'estratégia de recerca i

innovacio per a I'especialitzacio intel-li-
gent de Catalunya (RIS3CAT), en que
participa en projectes que interrelacio-
nen els diferents ambits de recerca amb
el sector productiu i contribueixen a
liderar el desenvolupament de solucions
a reptes socials amb base cientifica: els
projectes d’especialitzacio i competiti-
vitat territorial (PECT) i les comunitats.
Actualment la UdL participa en 4 PECT i
en 1 comunitat.
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Des de la CCSIC s’han impulsat diver-
ses accions en els tres ambits descrits
a continuacio.

En relacié amb I’Agenda 2030 i els
0DS, s’han dut a terme cursos de
formacid per a PAS i PDI. S’ha coor-
dinat el grup de treball que prepara
la participaci6 de la UdL en la terce-
ra edicio del THE: The Times Higher
Education Impact Rankings Sustaina-
ble Development Goals (SDGs). En els
0DS 4, 5110 les puntuacions que obté
la UdL estan per damunt del 75% de
les puntuacions globals més altes. En
I’0DS 4, la UdL se situa com la quarta
catalana i la sisena estatal. En I'ODS 5,
la UdL se situa com la quarta universi-
tat catalana i quarta estatal. En '0DS
10, la UdL se situa com la tercera
universitat catalana, juntament amb la
UdG i la UPC.

S’ha coordinat el grup de treball sobre
contractes d’obres, serveis i submi-
nistraments de la UdL amb criteris
de sostenibilitat, proximitat i compro-
mis amb valors democratics i valors
mediambientals, que ha presentat a la
Comissid Economica una proposta de
decaleg per a una contractacio publica
socialment responsable a la UdL.

S’ha coordinat la posada en marxa
de la primera edici6 del postgrau en
Politiques LGBTI a la Gestio Publica,
pioner a Catalunya i a I'Estat, organit-
zat conjuntament amb el Departament
d’lgualtat i Feminismes i I'Escola d’Ad-
ministracio Publica de Catalunya.

S’ha realitzat, juntament amb UdLx-
Tothom, la valoracio del Pla d’Inclusio
de les Persones amb Diversitat Fun-
cional de la UdL, com a fase prévia a
I'elaboracié d’un nou pla d’inclusio.

Centre d'lgualtat
d'Oportunitats

i Promocio de les Dones
Dolors Piera

L'activitat universitaria en igualtat
de génere i no-discriminacio6 a la UdL
s’articula al voltant de la docéncia, la
recerca, la divulgacid i la sensibilitza-
cio, les politiques d’igualtat (I’avaluacio
del Il Pla d’lgualtat entre Dones i Ho-
mes 2016-2019) i la projeccio exterior.

Durant el curs 2021-2022, es des-
taquen les jornades commemoratives
de les dates assenyalades per la lluita
dels drets de les dones i les accions
formatives com a matéria transversal.
En el marc del Pacte d’Estat contra la
Violencia de Génere a les universitats,
s’ha publicat I'informe titulat Diagnos-
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tic sobre la percepcio de seguretat
en els campus de la UdL des d’una
perspectiva feministai s’ha consolidat
la preséncia del Punt Lila en el marc
de les festes universitaries. També
destaca la programacid de 10 tallers
de prevencio de la violencia de génere
als cursos de primer de diferents graus
de la UdL i les convocatories del Il
Premi Maria Lois Lopez al millor TFM
de la UdL amb perspectiva de génere
i del lll Premi Aureélia Pijoan Querol al
millor TFG amb perspectiva de génere
de la Universitat de Lleida. Pel que fa a
la col-laboracid amb entitats i insti-
tucions, destaca I'elaboracio del Pla
d’lgualtat de la Diputacio6 de Lleida.
S’han produit dues dentncies en
el marc del Reglament d’actuacio
davant suposits de violéncia de

genere, per rad d’orientacio sexual,
identitat o expressio de genere a la
Universitat de Lleida, que han com-
portat I'obertura de dos expedients
disciplinaris.

Unitat de
Desenvolupament
i Cooperacio

La Unitat de Desenvolupament i Coo-
peracio ha dut a terme la convocatoria
de cooperacio per al desenvolupament
aquest 2021-2022, en la qual s’han
seleccionat 10 projectes que es duran
a terme al Brasil, el Txad, Colombia,
Ruanda, Sierra Leona, Mali i en cam-
paments sahrauis per un import de

43.274 € (4 de I'ambit de I'educacid i
la formacid, 4 de la salut i 2 de I'ambit
de I'agricultura).

Pel que fa als projectes Erasmus+ Ac-
cions Clau 2 i 3, s’han justificat i tancat
els projectes “Familias y escuelas. La
implicacion de las familias estranjeras
en la escuela (FAMILY AND SCHOOL)”,
“Grandir en famille aujourd’hui (GEFA/
GIFT)” i “Women in power”. Aixi ma-
teix, s’ha proporcionat assisténcia ad-
ministrativa en 15 projectes Erasmus+
més i en 4 nous projectes aconseguits
durant aquest curs, emmarcats en la
constitucio de noves aliances estrate-
giques.

La UdL ha continuat la seua participa-
cio en el programa UdL Refugi, d’aco-
llida a persones refugiades situades
al Liban. Cal destacar que, degut a la
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guerra d’Ucraina, s’ha constituit un
equip de seguiment perqueé la UdL
pugui donar resposta a les possibles
demandes d’inscripcio6 a la Universitat
de totes aquelles persones que hagin
pogut veure interromputs els seus
estudis universitaris a Ucraina.

Pel que fa al voluntariat, aquest curs
s’ha posat en marxa el programa
Lligams, aprovat per Consell de Govern
el 22 de juliol de 2021. La proposta
esta oberta a I'estudiantat, professorat
i personal d’administracid i serveis
de la UdL i inclou un curs de formacié
de la FCVS de 12 hores i una accio
voluntaria de com a minim 13 hores.
Els ambits de voluntariat previstos son:
suport a projectes socioeducatius amb
infancia i adolescéncia, acompanya-
ment a persones migrades i refugia-
des, hospitals i centres sociosanitaris,

proteccio del medi ambient, esport,
inclusid, projectes de cohesit social en
els barris, ambit lingiistic i cultural, i
igualtat.

Per posar en marxa el nou programa
de voluntariat Lligams, la Universitat de
Lleida va signar convenis i acords de
col-laboracié amb diferents entitats.

Un dels ambits en que destaca la
UDEC és en la formacid a través de
cursos realitzats amb I'objectiu de
formar persones critiques i socialment
responsables.

En la novena edici6 del programa Au-
les Contra la Pobresa, hi han participat
964 persones. Algunes de les activitats
s’han dut a terme amb la col-laboracid
d’entitats del tercer sector.

Aquest curs la UDEC ha tutoritzat
també dos programes ltinera, orientats
a alumnat de quart d’ESO, amb temati-

ca sobre persones refugiades, migraci-
ons i desigualtats socials.

Aquest curs, i dins la col-lecci6 dels
quaderns “Al voltant de”, s’ha edi-
tat el llibre Presente y futuro de los
hijos e hijas menores de las familias
atendidas en los servicios basicos de
atencion social. El peso de la cronici-
dad, de Ramon Julia Traveria, Alba Pirla
Santamaria i Xavier Miranda Ruche.

MEMORIA ACADEMICA DE LA UNIVERSITAT DE LLEIDA 2021-2022




> x

=
\%

L]
.

..:.l A
ol Hm!liis

POSADA EN MARXA
DE LEDIFICI POLIVALENT 2

CANVI DE SISTEMES
DE PRODUCCIO CLIMATICA

INFRAESTRUCTURES | SOSTENIBILITAT

8. INFRAESTRUCTURES | SOSTENIBILITAT

Durant el curs academic 2021-2022
I'activitat del Vicerectorat d’Infraes-
tructures s’ha focalitzat en esforgos de
diferents ambits. Aquestes activitats han
estat marcades per una gestio eficient
dels recursos i el seu desenvolupament
tenint en compte criteris de sostenibili-
tat. A continuacid es descriuen aquelles
actuacions més significatives.

Infraestructures

Entre les accions desenvolupades per
la Unitat d’Infraestructures de la UdL
durant el curs academic 2021-2022
destaquen les segiients:

e Posada en marxa parcial de I’edifici
Polivalent 2 del Campus de Cappont.
e Finalitzaci6 i posada en marxa
de I’obra de canvi del sistema de
climatitzacio de I’edifici A-B de
I’ETSEA.

* Rehabilitacio de la coberta central
de I'edifici del Rectorat.
¢ Redaccio del projecte de canvi de
sistemes de producci6 climatica
dels edificis 2 i 3 de I’'ETSEA.
Redaccid del projecte executiu
per a la substitucio de I'equip de
produccid de clima dels edificis de

Medicina i Infermeria i Fisioterapia.

Redaccid de la memoria d’actua-
cions en materia de rehabilitacio
energetica per optar a les ajudes
del Ministeri de Transports, Mobili-
tat i Agenda Urbana a través de la
Comissio Europea, i aprovacio del
Pla de Recuperacio, Transforma-
Cio i Resiliencia pel finangament
a través dels fons NextGeneration
amb la presentaci6 del Programa
de Impulso a la Rehabilitacion de
Edificios Publicos (PIREP).

¢ Redaccio del projecte executiu

per definir les obres d’adequacio
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d’espais interiors a I'edifici de Pla
de la Massa (Igualada). Inici d’obres
previst durant el mes de maig de
2022.
També destaquen alires actuacions
de menor envergadura, com son:

e Continuacié amb el procés d’elec-
trificacié d’aules en els diferents
campus de la UdL.

¢ Transformacid de I'antiga sala
d’usuaris de I'edifici A-B del Campus
de I’ETSEA en una nova aula docent.

Les actuacions en matéria d’energia
continuen encaminades a I'optimit-
zacio de la contractacio dels submi-
nistraments i I’optimitzacid i millora
de I'eficiencia de les instal-lacions.

Destaquen:

e Durant aquest curs s’ha comencat
a treballar en els plecs técnics d’un
sistema dinamic d’adquisici6 (SDA)
que ha de permetre la licitacio dels
subministraments d’energia eléctri-
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ca i gas natural durant els proxims
anys i que es preveu publicar abans
de I'estiu de 2022.

e Pel que fa al projecte “Teulades ac-
tives”, s’ha posat en funcionament
una nova instal-lacio fotovoltaica
d’autoconsum a I'edifici de la Unitat
Quirdrgica Docent a Torrelameu,
amb una poténcia pic de 41,85 kWp.
També esta en marxa una nova ins-
tal-lacio fotovoltaica a la coberta de
I'edifici de la FEPTS que es preveu
que entri en funcionament durant
aquest curs 2021-2022 i amb una
potencia d’uns 40 kWp. A més,
s’esta fent feina en els plecs técnics
d’una altra instal-laci6 d’autoconsum
a les cobertes dels edificis Ai 5B de
I'ETSEA, amb aproximadament uns
70 kWp més de poténcia.

e Abanda, s’ha incorporat a la xarxa
de telemesura gran part dels punts
de subministrament de gas natural
dels diferents edificis de la Univer-
sitat, la qual cosa permet fer un
seguiment més acurat d’aquests
consums i identificar les accions a
incloure als projectes de millora en
eficiencia energetica.

Respecte de I'ambit del manteniment,

destaquen les actuacions segiients:

e Ampliacio de la xarxa digital de ges-
ti6 de les instal-lacions de climatit-
zacio a nous edificis de la UdL.

e Adequacio dels accessos al diposit
bibliografic soterrat de Cappont.

¢ Continuacio de les revisions norma-
tives de les instal-lacions eléctriques
i de gas de la UdL.

¢ Transformacid a digital de la comu-
nicacio en els ascensors de la UdL.

¢ Continuacio de les tasques per a
I'adequacid de les instal-lacions
contra incendis de la UdL a la nova
normativa.

Sistemes d’'Informacio
I Comunicacions (SIC)

Des d’aquest ambit infraestructural
s’han desenvolupat les accions se-
glients:

e S’ha licitat i preparat 66 equips
destinats a renovar I'equipament
d’aules de docéncia i sales d’usuari.

e S’ha treballat conjuntament amb la
Unitat de Biblioteca i Documentacid
en un pla per estandarditzar la ges-
tio dels equips informatics d’aquesta
unitat, pe fer possible que I'estu-
diantat disposi del programari que
troba a les sales d’usuari i aules.

e S’ha renovat part de la infraestruc-
tura de disc de la cabina d’emma-
gatzemament.

e S’hainiciat el procés de renovaci6
de maquinari per a la millora del
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sistema de copies de seguretat i
recuperacio de serveis TIC.

e S’ha executat el nou concurs, amb
renovacié de 140 equips multifun-
¢id nous en totes les ubicacions,
amb funcionalitats millorades i
noves com la mobilitat o saldo amb
targeta.

e S’ha posat en marxa una fase pilot
d’una nova soluci6 descentralitzada
de correccio d’examens tipus test,
amb I'ampliaci6 del nombre d’'usu-
aris potencials i les seues possibles
aplicacions.

Biblioteca
i Documentacio (BID)

Les principals iniciatives desenvolu-
pades des de Biblioteca i Documenta-
cio son les segiients:

e S’ha posat a disposicio de tota la
comunitat de la UdL més de 15.000
revistes electroniques i 23.000
llibres electronics, aixi com 46 bases
de dades. Malgrat haver patit una
reduccid pressupostaria que ens ha
obligat a anul-lar la subscripci6 a al-
guns recursos impresos i electronics,
hem mantingut la plataforma E-Libro
Catedra, que inclou més de 100.000
recursos, a fi de continuar donant
suport prioritari a la docéncia virtual.
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e Les biblioteques donem suport actiu
als objectius de desenvolupament
sostenible (ODS) de la UNESCO
amb la creacid d’un nou grup de
treball, lligant les difusions a I’Agen-
da 2030 a través de pagina web i
de les xarxes socials de BiD. Totes
aquestes accions queden recollides
anualment en el Pla de Comunicacid
i Marqueting.

e S’ha posat en marxa la platafor-
ma de serveis bibliotecaris ALMA i
PRIMO (Ex-Libris), projecte coordinat
pel CSUC i desenvolupat conjun-
tament amb la resta d’universitats
catalanes. Des de la nova interficie
CercaTot s’ha integrat el servei de
préstec consorciat (PUC), aixi com
procediments de carrega al magat-
zem cooperatiu GEPA.

e S’ha ampliat la formacid virtual
reglada i no reglada amb I’objectiu
de donar a congixer els serveis i
recursos tematics, aixi com facilitar
a la comunitat universitaria I'ad-
quisicié d’habilitats i competéncies
informacionals.

e S’han fomentat accions de suport
a la ciéncia oberta, diposit de la
produccid cientifica al Repositori
Obert UdL i al Portal de la Recerca
de Catalunya, publicacio de dades
a CORA: Repositori de Dades de
Recerca, participacio en els acords

transformatius amb les editorials
académiques, bones practiques per
a la gestio de les dades de recerca,
biblioguies de suport a la recerca i
formacid al PDI.

S’han inaugurat els nous espais de
les sales de treball col-laboratiu a
la Biblioteca de Ciéncies de la Salut
gracies al mecenatge de vidua del

Dr. Roc Pifarré, la Sra. Teresa Ribalta.

Aixi mateix, s’han redistribuit els es-
pais i s’ha millorat I'equipament de
les biblioteques de I'ETSEA, Jaume
Porta i Lletres.

S’han digitalitzat 60 noves mono-
grafies del Fons de Reserva de la
Biblioteca Jaume Porta durant el
2021, procedents de la biblioteca
de I'antiga Escola Normal de Llei-
da; s’ha ampliat, aixi, la col-leccio
tematica “Fons per a la Historia de
I’Educacio”.

La Unitat de BiD ha participat en
I'exposicio del 50¢ aniversari del
Premi del Llibre Agrari, presentant la
biblioguia virtual que recull les obres
del premi que convoca anualment la
Fira de Lleida en el marc de la Fira
de Sant Miquel. Aixi mateix, s’ha
creat una col-leccid a la Biblioteca
de 'ETSEA que recull aquest fons
bibliografic.

Pel que fa a les col-leccions espe-
cials dipositades a les biblioteques,

s’han millorat les condicions de
conservacio de la correspondéncia
del Fons Marius Torres i del material
fotografic del Fons Francesc Porta
Vilalta. També s’esta duent a terme
I'inventari de la correspondéncia del
Fons Josep Vallverd o les accions
de difusi6 del Fons Francesc Betriu.

Prevencio de Riscos
Laborals (PRL)

La Unitat de Prevencid de la UdL ha
portat a terme durant el curs acade-
mic 2021-2022 activitats preventi-
ves en I'ambit de la seguretat en el
treball, higiene industrial, ergonomia,
psicosociologia i vigilancia de la salut,
i també ha continuat amb la gesti6 de
les actuacions derivades de la co-
vid-19.

En materia de prevencid de riscos
laborals, destaquen accions com:

e Integracio de la prevencid de riscos
a la docéncia: esta en curs la im-
plantacié d’un sistema d’informacié
i acollida en materia de prevencio de
riscos per als estudiants.

e ntegracio de la prevencio a la recer-
ca: s’ha continuat el projecte d’inte-
gracio de la prevencio als diferents
departaments, grups de recerca i
serveis cientifics técnics.
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e Integracio de la prevencio de
riscos als campus: s’ha continuat
organitzant la documentacio de
prevencid aplicable a cada edifici,
i s’han potenciat les revisions peri-
odiques de temes de seguretat.

e Integracio de la prevencid de riscos
en la gestio: es va actualitzant i
realitzant la coordinacié empresa-
rial amb les diferents empreses i
institucions que executen les seues
activitats a la UdL, aixi com amb
aquelles a les quals es desplaca
personal de la UdL.

També s’han desenvolupat les acci-

ons tecniques segiients:

e Avaluacid de riscos a la Unitat Qui-
rirgica Docent a Torrelameu.

 Revisio de les linies de vida i dels
sistemes d’ancoratge de tots els
edificis de la UdL.

 Revisio dels desfibril-ladors (DEA) ins-
tal-lats als diferents campus de la UdL.

e Mesures de contaminants quimics
als laboratoris de la UdL.

En matéria de gestid de la covid, cal
destacar les accions segiients:

e Gestio de la comunicacio de casos
de contagi a la UdL: s’ha continu-
at col-laborant amb les autoritats
sanitaries en la tragabilitat davant
d’un positiu de covid entre PAS, PDI
0 estudiants.

e Compra i distribucio de “material
covid”: s’ha continuat adquirint i re-
partint tot el material pels diferents
campus (mascaretes, gel hidroalco-
holic, desinfectant, etc.).

e S’ha mantingut informada tota la
comunitat universitaria sobre les
mesures a prendre en relacié amb
I'evolucid de la pandémia de co-
vid-19 durant tot el curs.

Sostenibilitat

Les accions desenvolupades en
I’ambit de la sostenibilitat son promo-
gudes i liderades per la Comissio de
Sostenibilitat i Emergéncia Climatica
de la UdL. La seua missid principal
és la coordinacio i impulsi6 d’accions
en I'ambit de I'ambientalitzacio i de
la sostenibilitat, sempre en el context
dels objectius de desenvolupament
sostenible (ODS). Les actuacions de la
Comissid s’han centrat especialment
en els ambits de mobilitat, reutilitzacio,
reciclatge i Us eficient de recursos, i
difusio i foment de I'ambientalitzacio i
de la sostenibilitat. Entre d’altres, cal
destacar les accions segiients:

e S’ha posat paper reciclat a les
impressores corporatives de la
Universitat.

e S’ha posat fi a la utilitzacio d’ampo-
lles d’aigua d’un sol ds, mitjangant
un sistema de gots i ampolles de
vidre per als actes institucionals de
la Universitat.

e S’han senyalat un total de 17 places
d’aparcament (2 al Campus del
Rectorat — Facultat de Lletres; 5 al
Campus de Cappont; 6 al Campus
Agroalimentari, Forestal i Veterinari,
i 4 al Campus de Pla de la Massa a
Igualada) amb prioritat per a vehi-
cles d’alta ocupacid, ECO, 0 i per a
persones amb problemes temporals
de mobilitat.

e S’ha realitzat el 10¢ cicle d’activi-
tats ambientals, lligades als 0DS
nimeros 6, 7,111 13 de I’Agenda
2020. Al programa van destacar les
conferéncies relacionades amb el
canvi global i ODS; I'esgotament
dels recursos fossils; reptes en una
nova era energetica; construccio
d’hotels d’insectes, 0 una confe-
réncia sobre reduir, redissenyar i
reutilitzar: gestio de documents per
a organitzacions sostenibles. També
va destacar una plantada d’arbres,
a carrec de I'organitzacié OSMON,

i una visita guiada als equipaments
sostenibles del Campus de Cappont,
a carrec de la Unitat d’Infraestructu-
res de la UdL.
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Promocio de la Salut

Durant aquest curs s’ha consolidat
la nostra col-laboracié amb les dife-
rents xarxes d’universitats saludables
(REUPS, US.CAT i Xarxa Vives), i s’ha
continuat amb activitats com els
“missatges saludables” que es fan
mensualment i que es poden veure al
nostre web.

En ’ambit intern, hem iniciat la
col-laboracio amb el Servei d’Esports
de la nostra universitat. Aquesta col-
laboracio té com a objectiu promo-
cionar I’activitat fisica entre el PAS i
el PDI. Per aquest motiu, s’han posat
en marxa diferents activitats espor-

tives adrecades a aquests col-lectius
(padel, ioga, condicionament fisic i
pilates). Promocid de la Salut hi ha
contribuit economicament subvenci-
onant aquestes activitats. Els inscrits
només han hagut de pagar la matri-
cula del Servei d’Esports.

Per altra banda, cal destacar que
durant aquest curs s’han realitzat dife-
rents cursos en linia adregats a tota la
comunitat universitaria.

Durant I'Gltim curs s’ha prioritzat la
salut emocional de la nostra comu-
nitat. Es per aix0 que durant aquest
curs s’han dut a terme les activitats
per al PDI, per al PAS i per a I'alum-
nat.

En I’ambit de la nutrici6 saludable,
s’han portat a terme els cursos en linia
sobre alimentacio saludable i nutriti-
va, i tallers de cuina en directe (show
cooking) d’aperitius i postres de Nadal,
amb 93 persones inscrites.

També destaquen els cursos fets en
I’ambit de I'activitat fisica i la salut
corporal, amb 59 inscripcions.

Cal destacar que en totes les activi-
tats hi ha hagut molta gent que s’ha
quedat en llista d’espera, cosa que
evidencia la gran acceptacio que han
tingut entre la nostra comunitat univer-
sitaria.
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9. ACTIVITATS CULTURALS

Actes culturals
organitzats

Programacio cultural

Els canvis en I'evolucio de la pan-
démia de covid-19 han permes la
recuperacio d’una programacio meés
estable. S’han reiniciat els assaigs pre-
sencials de la coral Unicorn, que ha re-
alitzat el taller Nadales amb Orquestra
(16.12.2021); del conjunt instrumental
Ensemble, que ha presentat els seus
espectacles (28.04.2022), aixi com el
Taller de Dansa Contemporania.

Amb motiu del Dia Internacional de
la Dansa, el 29 de maig, s’han ofert
les actuacions al Claustre del Rectorat
del grup de dansa contemporania i del
grup Esbos de la UdL, aixi com de la

Seccio d’Expressio, Circ i Dansa del
Club INEFC Lleida.

S’han repres les sessions del club de
lectura Rosegallibres.

Temporada Musical

S’han fet sis concerts amb interpreta-
cions de grups instrumentals i solistes,
un dels quals a I’Arborétum — Jardi
Botanic de Lleida.

El 25 de maig va tenir lloc la jornada
cultural i musical en commemoracio
del 30e aniversari del Jazz a la UdL,
amb una taula rodona i concert del
grup Joana Cebolla Quintet.

D’altra banda, s’ha col-laborat en
la jornada Musica als Claustres.
Gaudim amb els Infants al Recto-
rat de la UdL, amb interpretacions

musicals protagonitzades per joves
i infants.

Aula de Poesia

S’han dut a terme les habituals
lectures de poemes, entre les quals
destaquen les de Laia Malo i de Merit-
xell Cucurella-Jorba. Aixi mateix, es
va publicar un poemari de Dai Weina,
corresponent al nimero 70 de la col-
leccio “Versos”.

Exposicions

S’han représ exposicions en espais de
la Universitat. Amb el titol “Temps de
tardor”, Gloria Vidal ha exposat il-lustra-
cions (de desembre de 2021 a febrer de

4
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2022) a I'edifici Polivalent de Cappont,
mentre que el Claustre de la Pensativa
del Rectorat ha acollit I'exposicié “50
anys del Premi del Llibre Agrari” (abril
i maig de 2022), cedida per la Fira de
Lleida, impulsora inicial de la mostra,
ala qual s’han afegit continguts com
la biblioguia elaborada per Biblioteca i
Documentacid de la UdL.

Cinema

Al novembre de 2021 va tenir lloc la 18a
edicio del Cicle de Cinema i Drets Humans.

Jornades

A I'inici de curs s’ha engegat la
primera Jornada de Cultura a la UdL

(14.09.2021), dedicada a la comme-
moracid del 700 aniversari de la mort
de Dante Alighieri, amb la participacio
dels professors Virgil Ani i Sandro
Machetti.

Es destaquen les xerrades i taules
rodones amb motiu de presentacio
dels llibres Modernitat i progrés. Evo-
lucio ateneistica i associativa de les
Terres de Ponent (guanyador de la VI
Beca Terra d’Ateneus); La premsa de
la provincia de Lleida (1898-1939):
territoris, societats i cultures entre
la tradicid i la modernitat, d’Albert
Royo (30& Premi Josep Lladonosa
d’Historia Local dels Paisos Catalans);
El catala, la llengua efervescent. 77
visions sobre el terreny (Plataforma
per la Llengua), i El nuevo contrato
social entre generaciones, de Fidel
Molina.

Dins els actes culturals de Sant
Jordi 2022 s’ha presentat No ho
diguis a ningu, de Joan Biscarri; ha
tingut lloc la jornada Lleida i el Pais
Valencia, amb motiu del llibre La
roca del migjorn, de Javier Palomo
(26.04.2022), i s’ha organitzat la
taula rodona sobre els Torres, amb
motiu de la presentacio de la biogra-
fia Victor Torres, una vida republica-
na, de Manel Lopez.

Representacio
institucional

S’ha participat en uns 60 actes cultu-
rals institucionals i d’extensid universi-
taria arreu del territori (presentacions,
debats, inauguracions, entrevistes,
etc.), a més de les assistencies a inau-
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guracions i cloendes de les 23 aules
d’extensio universitaria.

Ajuts per a activitats
culturals de la Universitat

S’han atorgat 16 ajuts per col-laborar
en I'organitzacio d’activitats culturals
a la Universitat durant I'exercici 2022
(jornades, exposicions, cicles, con-
Ccursos...), coordinades per centres,
departaments, PDI i PAS.

Programa d’ajuts DRAC

S’ha participat, com cada any, en
el programa DRAC de la Xarxa Vives
d’Universitats, que impulsa la mobi-
litat de la comunitat universitaria. El
nombre de sol-licituds ha augmentat

considerablement degut a la tornada a
la presencialitat en la formaci6 interu-
niversitaria.

Les persones beneficiaries d’ajuts
DRAC per part del Vicerectorat durant
el curs han estat, segons la modalitat:
42 (formacid avancada), 1 (PDI) i 21
(hivern).

Lliga de Debat
Universitaria de la Xarxa
Vives d’'Universitats

S’ha donat la participacio i el pa-
trocini del grup de debat de la UdL
en I'edicio 2022 de la Lliga, que s’ha
représ en format presencial i amb el
tema “Es necessaria una industria
farmaceutica publica a la Unio
Europea?”. La fase final de la Lliga

s’ha dut a terme a la UAB, del 4 al 7
d’abril.

Aules d'extensio
universitaria (AEU)

En I'actualitat, al llarg del territori hi
ha 23 aules d’extensio universitaria de
la Universitat de Lleida.

El curs ha comengat amb una certa
normalitat a la major part d’AEU fins a
I'obligada interrupcid d’activitats per
causa de restriccions fruit de la covid-19
i dels repunts de contagis fins Nadal. Tot
i aix0, algunes AEU han pogut mantenir
la seua activitat en espais segurs. La
major part de les AEU han anat progra-
mant mes a mes o trimestre a trimestre,
i no han activat un nou procés d’inscrip-
cio. Per aquesta rad, no es disposa de
xifres actualitzades de participants.
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Es treballa considerant que la pro-
gramacio estara del tot normalitzada
a principis del curs 2022-2023.

Universitat d’'Estiu 2022

Aquest any té lloc la 30a edicié de
la Universitat d’Estiu de la UdL, de
I’11 de juny al 3 de setembre.

S’han programat 53 cursos i jorna-
des. A més, per commemorar-ne la
30a edicid, s’organitzara un programa
especial d’activitats culturals, amb tres
xerrades i una exposicid fotografica,
centrades en les conseqiiéncies de la
guerra i I'exili viscuts a casa nostra a
partir de 1939.

Cal destacar la tematica, des de
I’art i les humanitats fins a la psico-
logia i la comunicacio, passant per
les aplicacions informatiques, I'en-
senyament i la didactica, la llengua
i 1a literatura, I’economia, el medi
ambient, la salut, 'alimentaci6 i la
tecnologia. Es obert al ptblic univer-
sitari i general.

En son seus Lleida, Igualada, la Seu
d’Urgell, Agramunt, Alcoletge, Bala-
guer i Ginestarre.

Esports

Resum de participacio:

e Activitats dirigides: 217 alumnes i
112 PAS/PDI (alumnes: 90 homes i
127 dones; PAS/PDI: 41 homes i 71
dones).

e Competicions internes: 188 alumnes
(180 homes i 8 dones).

e Campionats de Catalunya universita-
ris: 241 alumnes (121 homes i 120
dones).

e Campionats d’Espanya universitaris:
47 alumnes (10 homes i 37 dones).

Pel que fa al medaller, en els campio-
nats de Catalunya i Espanya universita-
ris, els nostres esportistes han aconse-
guit un total de 32 medalles (9 medalles
d’or, 12 d’argent i 11 de bronze).

ATinici de curs s’ha fet un acte de reco-
neixement als esportistes medallistes de
la Universitat, al Claustre del Rectorat.

Edicions i Publicacions

Arrossegant, encara, algunes de les
conseqliencies que I'estat de pan-
démia va comportar-nos, I'editorial
de la UdL ha continuat treballant i ha

complert amb la seua missio de servei
a tota la comunitat universitaria, tant
des del punt de vista de la produccio
de llibres cientifics, docents i institu-
cionals, com respecte a la fabricacio
de materials d’imatge corporativa.

En aquesta linia, s’han de destacar
diferents col-laboracions editorials
amb universitats catalanes, de I'Estat
espanyol i de I'estranger. Cal esmentar,
finalment, el guardo atorgat a un dels
nostres llibres editats durant el 2020,
concretament, en el marc dels Premis
Joan Lluis Vives a I'edici universitaria,
el volum Sant Climent de Tadill i La Vall
de Boi, com a millor coedicio interxar-
Xa, ja que va ser pubilcat en col-labo-
racio amb la UB, UAB, UPC, UGI, URV, el
MNAC i el MDB.

Institut de Llengues (IL)

Al febrer de 2022 s’ha posat en mar-
xa la “Bustia de consultes, reclama-
cions i propostes sobre els usos i els
drets lingiiistics a la Universitat de Llei-
da”, per centralitzar qualsevol comuni-
cacio sobre qiestions lingiistiques en
el si de la institucio. S’han tramitat 4
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Distribucio dels inscrits per llengua

Llengua Nre. de Percentatge
matriculats
Alemany 7 0,9%
Anglés 275 33,5%
Catala 385 46,9%
Castella 115 14,0%
Francés 26 3,2%
ltalia 1 0,1%
Japoneés 1 1,3%
Rus 1 0,1%
Total 821 100,0%
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¥ Personal docent i investigador

Personal d'administracio i serveis

reclamacions sobre els usos lingiiistics
ales aules i als webs institucionals, 2
propostes d’actuacio i 3 consultes.

L'oferta formativa del curs ha
combinat cursos amb professorat
(en format hibrid, majoritariament, o
totalment en linia) i, per segon any,
formacio en modalitat d’autoapre-
nentatge a través d’una plataforma
d’ensenyament de llengiies. Com
a novetat, s’ha incorporat la possi-
bilitat d’accedir a un programa de
tutories per complementar aquest
ensenyament virtual.

L'Escola d’ldiomes ha tingut 821 ins-
crits (504 dones i 317 homes). Aquest
curs s’han pogut dur a terme tots els
nivells d’anglés que s’han ofert, des
de I'A1 fins al C1.2, i s’ha repres la

formacio en francés, amb un grup de
nivell A1,

S’ha iniciat un pla pilot per afavorir
I'acreditacio en catala del PDI a través
d’accions de formacio especifica.

L'IL ha promogut la signatura d’un
conveni de col-laboracié amb I'Alli-
ance Francaise de Granollers per dur
a terme convocatories dels examens
DELF-DALF.

S’han organitzat activitats d’acollida
lingliistica i cultural dels estudiants de
fora de I'ambit lingliistic catala, s’ha
promogut I'establiment de parelles i
grups de la Borsa d’Intercanvi Ling(iistic
i s’ha impartit un taller d’autogestit de
la interculturalitat i el multilingliisme
(Mou-te). A més a més, s’ha fet formacio
especifica per als voluntaris lingiiistics.

Del 10 de novembre al 3 de desembre
de 2021 s’ha acollit I'exposicié “#Pri-
maveraMusical. La musica valenciana
reviscola”, originaria de la Universitat
d’Alacant, una mostra que revisa els
grups de musica i els artistes des de
finals dels anys noranta fins a I’actua-
litat.

S’ha dut a terme I'activitat “Per Sant
Jordi, lletra (em)portada”, per pro-
moure la lectura en diferents llengiies.
Al voltant d’aquesta diada 273 llibres
aportats per la comunitat universitaria
s’han alliberat als diferents campus
perqué qui hi estigués interessat els
agafés i pogués compartir-ho a les
xarxes socials.
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Professorat

La Universitat de Lleida ha comptat
per al curs 2021-2022 amb una plan-
tilla total de PDI de 1.530 professors i
investigadors.

La figura 1 mostra la comparacio de
la plantilla del curs 2021-2022 amb la
del 2020-2021, en qué es pot veure
que la plantilla del curs 2021-2022 ha
augmentat un 6,9%, sobretot amb un
creixement del nombre de professo-
rat associat a temps parcial (ATP) del
21%. Aquest increment en el nombre
d’ATP ha estat degut tant a I'aplicaci6
del pla de reequilibri pressupostari
durant el curs 2021-2022, fet que ha
comportat que no s’hagin cobert totes
les jubilacions amb nova contractacio
de professorat lector, com a la realitza-
cid dels ajuts concedits en el programa
de requalificacio del sistema univer-

sitari espanyol endegat pel Ministeri
d’Universitats. Malgrat aquest incre-
ment de professorat ATP, el nombre
d’ATP equivalents a temps complet
ha crescut solament un 3,1%, fet que
indica que s’han fet un gran nombre
de contractes amb poques hores de
docencia.

Durant I'any 2021 hem tingut 23
baixes, que han generat una taxa
de reposicio per a I'any 2022 de 30
places, que es podran convocar al llarg
dels proxims 3 anys.

Aquest curs 2021-2022 s’han convo-
cat 8 promocions internes a catedra-
tic laborals, 9 places de professorat
lector, 5 places de lector Serra Hunter,
21 de professorat agregat i 2 places
d’agregats interins. També se n’han
aprovat 2 de nou professorat emerit de
la UdL. Actualment s’esta treballant en
un concurs de professorat associat a

temps parcial, que ha rebut un total de
186 sol-licituds per parts dels depar-
taments. Donada la magnitud en el
nombre de sol-licituds, aquest concurs
de professorat associat es realitzara
en dues fases diferents: una primera
I’any 2022, amb un total de 93 places
a concurs, i una segona durant I’any
2023, en queé es convocaran la resta
de places sol-licitades.

Respecte dels ajuts convocats pel
Vicerectorat de Professorat anualment,
aquest curs s’ha aprovat una sol-lici-
tud per fer un periode sabatic de dos
semestres, que malauradament no
s’ha dut a terme com a consegiiéncia
de I'epidemia de covid. Per altra banda,
al programa de reducci6 docent per a
la intensificacio de la recerca després
d’un permis per naixement i cura de
menors, s’hi van presentar 5 sol-lici-
tuds i totes van ser aprovades. Final-
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ment, al llarg d’aquest curs 2021-2022
s’han aprovat 4 permisos per estades
de recerca de més de 3 mesos.

Un reflex de I'alta qualificacio del PDI
de la nostra universitat és I'éxit assolit
en les diferents convocatories de
trams addicionals docents, de recerca
i de gestio de I’any 2020. En concret,
aquest curs 2021-2022, 115 profes-
sors van obtenir una avaluacié favo-
rable del tram addicional de docéncia,
28 del tram de gestid i 72 del tram
de recerca. En aquesta linia, voldriem
felicitar els professors David Aguilar
Camafnio, de la Facultat de Ciencies de
I'Educacid, Pedagogia i Treball Social, i
Antoni Granollers Saltiveri, de I'Escola
Politecnica Superior, per I'obtencio de
la mencid de I'excel-léncia docent del
curs 2019-2020.

En el terreny normatiu, durant aquest
curs s’han revisat diferents normati-
ves i programes per tal d’adaptar-los
al nou entorn legislatiu, com son: les
normatives de concursos d’accés
als cossos docents universitaris i de
professorat contractat, el programa de
reduccid docent per a la intensificacio
de la recerca després d’un permis
per naixement i cura de menors, la
normativa de professorat emerit i la
normativa de periodes sabatics per al
professorat permanent de la UdL. Aixi
mateix, juntament amb I'Escola de

Doctorat i el Vicerectorat d’Ordenacio
Academica i Qualitat, s’ha desenvo-
lupat i aprovat una nova normativa
de reconeixement de la direcci6 de
tesis doctorals. Finalment, s’ha acabat
el periode d’implantacié del nou PDA,
que es va endegar durant I'any 2021,
amb el desenvolupament i la posada
en produccidé d’una nova eina informa-
tica del PDA, que ha permes agilitzar
tant el procés de revisio de les dades
per part del professorat com el procés
posterior de planificacié desenvolupat
pels departaments.

Durant tot aquest curs s’ha treballat
en un procés de reforma de I’estruc-
tura departamental de la UdL, actual-
ment integrada per 27 departaments
distribuits entre els 7 centres. Aquesta
organitzacid és fruit de la situacio
historica del moment fundacional de
la UdL, fa 30 anys, i no ha evolucionat
a pesar dels canvis de tota mena que
s’han esdevingut en el sistema univer-
sitari, en general, i a la UdL en particu-
lar. L'objectiu principal d’aquesta refor-
ma és generar una estructura menys
atomitzada, incrementant el nombre de

Figura 1. Comparacio de la plantilla del curs 2020-
2021 amb la del 2021-2022
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PDI per departaments i equilibrant el
nombre de departaments assignats per
centre. Amb aquest objectiu, I'equip

de govern ha treballat en diferents
propostes, fruit de les diferents reuni-
ons dutes a terme tant amb els centres
com amb els departaments durant tot
aquest curs 2021-2022. En la data

de I'elaboraci6 d’aquest informe s’ha
consensuat una proposta integrada per
18 departaments que sera portada al
Consell de Govern i al Claustre de final
del curs per aprovar-la.

Campus Universitari
lgualada—UdL

La implantacio del grau en ADE i
del grau en Enginyeria Informatica a
Igualada requereix noves aules amb
més capacitat a I'edifici del Pla de la
Massa. Les obres, que comengaran
al mes de juny i finalitzaran a I’agost,
proporcionaran dues aules grans més,
uns nous vestidors per al personal del
grup de recerca A3 Leather Innovati-
ons Center, el canvi d’ubicacio de la
recepcio, I'ampliacié d’un laboratori
docent i la remodelaci6 de I'espai
destinat a doctorands i a professorat
associat.

Les obres de construccid del nou
edifici per als ensenyaments de salut

avancen a bon ritme i s’espera que
finalitzin a principis de 2023.

L’AQU ha aprovat el grau en Engi-
nyeria Informatica a Igualada com
a grup desplacat del grau existent a
I’EPS. La DGU ha aprovat I'increment
de 40 noves places d’accés al grau en
Infermeria.

L'Ajuntament d’lgualada manté una
estreta col-laboracid institucional amb
el Campus Universitari que es concre-
ta en diverses accions: aportacio de
75.000 € anuals de suport a la implan-
tacio de noves titulacions, suport a les
campanyes de promocio i difusio del
Campus (bustiar catalegs de les titula-
cions, falques a Radio Igualada, video
als cinemes, opis 0 mupis distribuits
per la ciutat, etc.), finangament dels
Premis Igualada Recerca Jove, ober-
tura de la Sala d’Estudis de la Teneria
durant els caps de setmana en perio-
des d’examens i per a la Jornada de
Portes Obertes.

S’ha signat un nou conveni de
col-laboracid per a I'organitzacio dels
Premis Igualada Recerca Jove entre la
UdL, I'Ajuntament d’lgualada, el Rotary
Club lgualada, I’Ateneu Igualadi, el
Centre d’Estudis Comarcals d’lgualada
i I'associacio Disseny Igualada.

Aquest curs també s’ha establert una
relacio institucional amb els ajunta-
ments de Vilanova del Cami i de Santa

Margarida de Montbui per obtenir
la seua col-laboraci6 en la promocio
i difusio del Campus entre la seua
ciutadania.

El Campus i I’Ajuntament han ges-
tionat davant del Departament de la
Vicepresidéncia i de Politiques Digitals
i Territori la millora de la linia d’auto-
busos Igualada-Manresa. El resultat
ha estat I'increment de la fregiiéncia
de pas i ’han millorat els horaris, de
manera que els estudiants del Bages
que vulguin anar a estudiar a Igualada
ho puguin fer amb millors condicions
que fins ara.

S’han fet també gestions per tal de
sol-licitar la millora de la linia Llei-
da-lgualada-Barcelona.

Estudiantat

Accions de captacio de futurs
estudiants

e Programa Cami a la UdL: activitats
de promocid i orientacio als futurs
estudiants i relacions amb I'ense-
nyament no universitari

Des del Vicerectorat d’Estudiants i

Ocupabilitat (VEO), juntament amb la

Unitat d’Informaci6 i Orientaci6 Uni-

versitaria (I0U) i 'Institut de Ciéncies

de I'Educacio (ICE), s’ha treballat per
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apropar la UdL als estudiants preu-
niversitaris amb mdltiples accions,

en format presencial i virtual. A la XIX
Jornada de Portes Obertes adrecada a
les families s’hi han inscrit un total de
1.396 estudiants preuniversitaris de
segon de batxillerat i de cicles forma-
tius de grau superior (1.285 al Campus
de Lleida i la Seu d’Urgell i 111 al
Campus d’lgualada), que, juntament
amb els acompanyants, han suposat
un total de 3.516 persones (3.255 a
Lleida i la Seu d’Urgell i 261 a Igua-
lada), repartides entre els campus de
la UdL, provinents de diferents llocs
de la geografia catalana i estatal, com
Barcelona, Tarragona, Andorra, Arago,
Pais Valencia o Pais Basc.

Amb la finalitat d’informar sobre
I'accés, els estudis, els recursos peda-
gogics, les infraestructures, els serveis
i la vida universitaria, la Unitat d’l10U

ha fet al voltant de 55 xerrades, de les
quals 38 han estat en format presen-
cial i 17 en format virtual, en centres
d’ensenyament de les provincies de
Lleida, Tarragona, Barcelona, Girona i
Osca, amb una incidencia total sobre
més de 2.370 alumnes. Per reforcar
la presencia i I'oferta d’estudis de la
UdL, la Unitat d’'lOU ha participat en 6
salons d’ensenyament, tots en format
presencial: University Day (Lleida),
Unitour (Saragossa), Aula (Madrid),
Espai de I'Estudiant (Valls), Salé En-
senyament (Barcelona) i Sald Futura
(Barcelona).

L'ICE de la Universitat de Lleida
durant aquest curs ha mantingut el
format hibrid a les activitats adrecades
als estudiants preuniversitaris, com-
paginant I’assisténcia presencial amb
I'accés telematic. Aquest format ha fa-
cilitat que alumnes de centres de tota

la provincia, aixi com de la resta de
Catalunya, hagin pogut assistir-hi. Hi
han participat 2.941 alumnes, en més
de 150 activitats de totes les arees del
coneixement. En el Projecte Itinera, 69
professors universitaris participen com
a assessors en els treballs de recerca
de batxillerat. Aquest any es dura a
terme la quarta edicié del Campus
Jove Itinera, amb 28 propostes forma-
tives adregades als alumnes d’ESO,
batxillerat i formacio professional. En
els equips ICE, més de 250 professors
de I'ambit universitari i preuniversitari
han treballat conjuntament en recerca
i innovacié educativa i han organitzat
més de 150 jornades técniques.

La 19a edicio dels Premis Treballs de
Recerca de Batxillerat i Cicles Forma-
tius de Grau Superior, que organitza
la Unitat d’10U, es va tancar amb una
participacio de 182 treballs presentats.
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Proves d’accés a la universitat

Les proves d’accés a la universitat
(PAU) es van dur a terme els dies 8, 9,
101 11 juny de 2021 en 13 tribunals
repartits entre els diferents campus
de la UdL i 4 a les poblacions de Tar-
rega, Tremp, la Seu d’Urgell i Vielha.
La xifra d’estudiants matriculats a la
convocatoria de juny va ser de 2.295,
i de 248 a la de setembre. Els resul-
tats globals en les dues convocatories
van ser: el 93,80% d’aprovats al juny
i el 71,50% en la convocatoria del
setembre.

Les proves per a més grans de 25
anysesvanduratermeel 17 iel 24
d’abril de 2021. S’hi van matricular
120 persones i se n’hi van presentar
103, amb un total de 40 aprovats
(38,83%). A les proves per a més grans
de 45 anys s’hi van presentar 22 dels
25 matriculats i 6 van obtenir la quali-
ficacio d’apte (27,27%).

“Tu fas UdL': suport a I'estudiant
amb beques i ajuts

En aquest ambit, la UdL manté la
politica basica de suport als estudi-
ants per donar-los facilitats mentre
cursen estudis mitjangant ajuts diver-
S0s, preservant els principis d’equitat

i d’igualtat d’oportunitats. En total,
el curs 2021-2022 s’han obert 13
convocatories gestionades per la Unitat
d’lOU amb un pressupost de 362.571 €
(fons propis) i 24.048 € (fons externs),
dels quals a finals d’abril s’havien
executat 233.754,02 €. Destaquen
les dades segiients: 34 beques de la
sisena convocatoria de beques sa-
lari a estudiants ja becats els cursos
anteriors (171.000 €), ajuts adrecats a
estudiants excel-lents, amb la col-labo-
racio de la Fundaci6 “la Caixa”. S’han
rebut 780 sol-licituds en la sisena
convocatoria d’ajuts per a I'habitatge
i el desplagament (80.000 €), s’han
atorgat 6 ajuts de la convocatoria
d’ajuts de viatge per a estudiants dels
programes de mobilitat academica
propia (7.000 €), s’han rebut 68 sol-li-
cituds de la convocatoria d’ajuts per a
estudiants amb situacions socioecono-
miques greus (20.000 €), 8 ajuts de la
convocatoria d’ajuts per a la formacio
i acreditacio d’una tercera llengua
(7.000 €), 1 ajut de la convocatoria
d’ajuts per a estudiants amb necessi-
tats educatives especials (4.000 €), i,
com a novetat aquest curs, s’ha activat
la convocatoria d’ajuts a I'estudi per a
situacions d’emergéncia (5.000 €), en
que s’han atorgat, fins ara, 2 ajuts.
S’ha activat la convocatoria de
beques d’introduccio a la recerca,

amb 45 d’atorgades (68.750,70 €).
També s’han atorgat 2 beques de
practiques en empresa de la Funda-
cion Once-Crue per a universitaris
amb discapacitat (3.600 €), 16 ajuts
dins del programa Santander Progreso
per a estudiants amb millor expedient
academic (16.000 €), i, com a novetat,
aquest curs hem participat en la gestio
del programa Santander Habilida-
deslEvolution Universidades, beques
de formacid en linia per aprendre les
claus per superar amb éxit un procés
de seleccio, i en el programa Becas
Santander TecnologialConecta, en que
4 estudiants han gaudit de la cessio de
I'ds d’un ordinador portatil i un ajut a la
connectivitat de 350 €. A més, s’ha do-
nat continuitat al préstec d’ordinadors
portatils que es va iniciar I'any 2020
per mitigar I'impacte de la covid-19.
S’ha ampliat I'oferta de préstec fins

a 40 ordinadors portatils i s’ha obert
una convocatoria de préstec d’aquests
ordinadors adregada a estudiants amb
dificultats economiques o0 necessitats
sobrevingudes, que es gestiona des de
la Biblioteca del Rectorat.

La UdL, en el marc de la seua res-
ponsabilitat social, compleix amb els
objectius del seu Pla d’Inclusio de les
Persones amb Diversitat Funcional a
través del programa UdLxTothom, que
té com a objectiu promoure la partici-
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pacid i la inclusid de totes les persones
que desenvolupen alguna activitat en
qualsevol dels centres de la UdL i que
tenen alguna necessitat especifica per
discapacitat o qualsevol altre motiu,
seguint els principis d’igualtat d’opor-
tunitats, inclusid i responsabilitat soci-
al. Entre les funcions que porta a terme
el programa, mitjangant el suport de

la Unitat d’10U, hi ha la identificacio

de mesures de suport a la mobilitat,

la docéncia i I'avaluacio dels estudi-
ants amb necessitats especifiques de
suport a I'educaci6 superior adscrits al
programa; la gestio de la convocatoria
d’ajuts per a estudiants de la UdL amb
necessitats especials per discapacitat,
o la gestio del procés d’assignacio dels
estudiants de suport sobre la base de
I'acord de compromis entre iguals.

El curs 2021-2022 el programa UdL-
xTothom té 175 estudiants adscrits,
als quals es dona suport. D’aquests,
78 estudiants (50 son dones i 28 son
homes) s’hi han adscrit durant aquest
curs academic. També s’atén 4 mem-
bres del personal docent i investigador.
Dins la 16a convocatoria d’ajuts per a
estudiants de la UdL amb necessitats
educatives especials, s’han atorgat
500 € i s’han formalitzat 4 acords de
compromis entre iguals. A més, 12
estudiants han gaudit de la cessio de
recursos tecnologics o d’altra mena.
També s’han cedit recursos fisics a
membres del PAS i del PDI.

Cal subratllar que es continua amb
el suport del Consell Social per dur a
terme el servei d’assessorament psi-
copedagogic, el qual ha atées més de

80 estudiants. I, des del Servei d’Aten-
cio Psicologica de la UdL s’han fet 200
visites a 124 estudiants.

Activitats d'orientacio
professional i laboral

grupal
Orientacio i insercio laboral

Aquest curs s’han dut a terme 16
activitats d’orientacio professional i
laboral grupal, amb una assisténcia de
851 estudiants a tots els centres de
la UdL. També s’ha col-laborat en les
Jornades d’Orientaci6 Professional que
cada centre de la UdL ha organitzat, i
s’han realitzat 65 sessions individualit-
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zades d’orientacio professional. S’han
registrat un total de 972 ofertes de
treball exclusives a la plataforma UdL
JobTeaser i 31.183 a I'entorn global
de la plataforma. Entre les activitats
per a la millora de I'ocupabilitat, s’ha
organitzat formacio reconeguda com
a materia transversal estratégica, com
tallers d’elaboracio de curriculums,

de competencies clau del mercat de
treball i de preparacid d’entrevistes de
feina.

Ledici6 de 2022 de la Fira UdL
Treball es va celebrar en format hibrid,
presencial i virtual, els dies 9i 10 de
marg. S’hi van inscriure 139 estudiants
i 101 empreses i entitats, distribuides
en 3 ambits. S’hi van presentar 282
ofertes de treball i les empreses van
rebre 3.100 visites. La Fira va roman-
dre activa fins al 8 d’abril, amb un total
de 3.272 visites. La valoracid de la
Fira, tant per part dels estudiants com
de les empreses, va ser molt satisfac-
toria.

Aquest curs academic la UdL ha
tingut un estudiant ambaixador UNICAT
amb el rol de delegat dels ambaixadors
UNICAT, que té la missid de difondre
les oportunitats laborals i de practiques
existents i donar suport als esdeveni-
ments que s’organitzin dins de I'ambit
de la Uni6 Europea.

La col-laboracio amb altres entitats i
projectes sobre ocupabilitat i insercio
laboral de joves universitaris ha inclos:
(a) la gestio de la beca de practiques a
la Delegacid del Govern de la Genera-
litat davant la Uni6 Europea per al curs
2021; (b) I'organitzacio de les Jorna-
des d’Orientaci6 a les Terres de Lleida
amb les diferents entitats que formen
I'equip ICE d’orientaci6 professional,

i (c) la participacio en els grups de
treball de la CRUE sobre I'ocupabilitat
a les universitats espanyoles.

Representacio

| participacio dels
estudiants en

els diferents organs
de govern de la UdL

Viure la UdL': representacio
i participacio estudiantil

El Consell de I'Estudiantat serveix per
canalitzar totes aquelles propostes,
necessitats i inquietuds dels estudiants
a les autoritats academiques.

Arran de la regulacio de I'estructura
d’organitzacié i funcionament dels
organs de representacio estudiantil,

des del CEUdL s’han activat diversos
consells de I'estudiantat de facultats i
escoles respectives de la UdL, a fi de
permetre una atencié més adaptada.

Aquest curs, marcat per la tornada a
la normalitat després de la covid-19,
ha permés que s’impulsessin accions
que romanien aturades a causa de
la pandémia, entre les quals, la lluita
pel foment de les reunions hibrides,
perque la comunicacio és un aspec-
te clau per tenir una UdL propera a
I’estudiantat. Periodicament, s’han
convocat reunions amb I’equip de
coordinaci6 del CEUdL que recull les
necessitats i les iniciatives de I'estu-
diantat de tots els centres. Les més
destacables son les relacionades amb
la millora dels sistemes d’informacid
i comunicacio, la normativitzacio de
la funcié i compensacio dels delegats
i la col-laboraci6 en I’organitzacio
d’activitats culturals.

Cal remarcar el suport del VEO a les
organitzacions estudiantils, tant a les
associacions com als grups d’estudiants
que fan activitats de participacio i repre-
sentacio estudiantil. Totes gaudeixen de
suport economic i logistic per a I'orga-
nitzacio de les seues activitats. L'any
2021, els ajuts convocats han estat:

(@) per al desenvolupament d’activitats
culturals de participacio i representa-
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cio d’estudiants, 8.000 € amb 5.749 €
d’atorgats, i (b) per al desenvolupament
de les activitats de les associacions,
9.000 € amb 5.520 € d’atorgats.

Personal d'administracio
i serveis (PAS)

PAS funcionari

Durant I'any 2021, s’han resolt diver-
S0S processos selectius per accedir a
la condicio de personal funcionari i de
personal laboral fix; aixi mateix, s’han
impulsat nous processos selectius de
personal laboral.
¢ Resolucid de la convocatoria del

procés selectiu per a I'ingrés a

I’escala auxiliar administrativa de

la Universitat de Lleida (grup C,
subgrup C2) pel sistema de concurs
oposicio, pel qual es van nomenar
28 funcionaris de I’escala auxiliar
administrativa.

Resoluci6 de la convocatoria del
procés selectiu per a I'ingrés a
I’escala d’ajudants d’arxius i bibli-
oteques de la Universitat de Lleida,
pel sistema de concurs oposicio,
pel qual es van nomenar 11 funcio-
naris de I'escala d’ajudants d’arxius
i biblioteques.

PAS laboral

¢ Resolucio del concurs public per

a la provisio de llocs de treball,

MEMORIA ACADEMICA DE LA UNIVERSITAT DE LLEIDA 2021-2022

personal laboral d’administracid
i serveis, en regim de contracte
laboral fix, de la Universitat de Llei-
da, de les categories professionals
segiients:
- Técnic/a de gestio d’R+D+l
- Tecnic/a especialista en relacions
internacionals
- 2 places d’operador/a
Durant I'any 2021, per garantir la
carrera administrativa i la mobilitat del
PAS, s’han convocat, per al personal
funcionari, els concursos de merits i
capacitats segiients:
¢ Resolucio de la convocatoria per
proveir llocs de treball vacants de
personal funcionari de I'escala ad-
ministrativa i auxiliar administrativa
de la Universitat de Lleida (grup C,
subgrup C1i C2), per la qual s’han
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ocupat amb caracter definitiu 22
places.

¢ Resolucio de la convocatoria per a la
provisio de llocs de treball vacants
de I'escala d’ajudants d’arxius i bi-
blioteques (subgrup A2), per la qual
s’han cobert amb caracter definitiu
3 places.

Condicions laborals

¢ Aprovacio de la jornada laboral de
35 hores setmanals per al PAS.

e Aprovacio de mesures complemen-
taries al calendari laboral del PAS,
amb I'ampliaci6 del termini de gaudi
de les vacances.

e Aprovacio de I'acord pel qual s’es-
tableixen diverses mesures relati-
ves a la prestacio de serveis amb
malalties d’especial gravetat. Aquest
acord permet que el personal de les

universitats publiques de Catalunya,
durant o després d’un tractament
oncologic i en aquells altres supo-
sits derivats de malalties d’especial
gravetat, un cop finalitzat, o mentre
dura el tractament, pugui tenir una
incorporacio flexible i progressiva al
lloc de treball.

Retribucions

En relacié amb I'increment retributiu,
es va aplicar I'increment del 0,9%
respecte a les retribucions vigents
del 31 de desembre de 2020. Aquest
increment es va fer efectiu a la nomina
del mes de setembre, amb I’abona-
ment, en concepte d’endarreriments,
de l'increment corresponent al mes de
gener de 2021.

Pel que fa a la recuperacio de la paga
extraordinaria de I'any 2014, al mes

de novembre de 2021 es va abonar el
100% de 'import que es va deixar de
percebre durant I'exercici 2014 com
a conseqiiéncia de la supressié d’una
paga extraordinaria. Amb I’'abonament
de la paga extraordinaria de 2014, ja
no resta cap paga extraordinaria pen-
dent de pagament.

Adaptacio a la crisi
sanitaria per la covid-19

Adaptacio del Pla
de Contingencia de la UdL

El Consell Interuniversitari de Cata-
lunya, atesa I'evolucid positiva en el
control de la pandémia, aixi com el
procés de vacunacio de la poblacio,
va aprovar el Pla Sectorial d’Univer-
sitats per al curs academic 2021-
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2022. Corresponia a cada universitat
concretar les mesures previstes en
el marc d’aquest pla i modificar el
Pla de Contingéncia adaptant-lo a
les noves mesures del Pla Sectorial
d’Universitats.

Aquesta actualitzacid del Pla Sectorial
va potenciar la prestacio de serveis en
regim de presencialitat, de manera que
es pot habilitar I'activitat presencial
plena, perd mantenint les mesures
complementaries d’organitzacio que
garanteixin la proteccio dels treballa-
dors.

Pel que fa a les mesures relatives al
treball a distancia, el nou Pla Sectorial
d’Universitats:
¢ Potencia la prestacio de serveis en

régim de presencialitat i la determi-
na com a modalitat prioritaria per

a tota la comunitat universitaria, en
consonancia amb la recuperacio de
la presencialitat de I’estudiantat i del
professorat.

e | es universitats del sistema uni-
versitari catala van poder habilitar
I’activitat presencial plena per a
totes les tasques administratives
i de suport que els son propies,
amb mesures complementaries
d’organitzacié que garanteixin la
proteccio dels treballadors.

Pel que fa a les mesures organitza-
tives i, més concretament, en relacid
amb la prestacio de serveis del PAS,
es van mantenir les mesures com-
plementaries d’organitzacid, com el
treball no presencial o la flexibilitat
horaria, tot i que aquestes mesures
complementaries ja no tenien per ob-
jectiu principal evitar la coincidencia
de les persones.

La Gerencia ha anat dictant diverses
instruccions fruit del consens amb els
oOrgans de representacio dels treballa-
dors, per anar adequant les mesures
organitzatives del PAS a la situacio de
cada moment.

Acords

e Acord marc per al desenvolupa-
ment del teletreball del personal
d’administracio i serveis a les uni-
versitats pabliques de Catalunya

La finalitat d’aquest acord és establir
un marc que reguli i garanteixi la
prestacid de serveis del personal
d’administracio i serveis de les uni-
versitats publiques catalanes en la
modalitat de teletreball d’acord amb la
legislacio vigent d’aplicacio.

L'aplicacio, el desplegament i el
desenvolupament d’aquest acord
marc sera negociat amb els respectius
organs de representacid del personal
funcionari i laboral de cada universitat.

e Acord de distribucio fons addicio-
nals 2019 i 2020

Les lleis pressupostaries de la Ge-

neralitat corresponents als anys 2019

(Decret llei 3/2019, de 22 de gener)

i 2020 (Llei 4/2020, de 29 d’abril)
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preveuen la possibilitat d’'un increment
addicional de la despesa de personal
del 0,25% i el 0,30% de la massa sa-
larial de 2018 i 2019 respectivament.

L'aplicacioé d’aquest increment
addicional és facultatiu per part de les
universitats, i es pot autoritzar sempre
que sigui com a resultat de la implan-
tacid de plans o projectes de millora
de la productivitat o I'eficiéncia, la
revisio de complements especifics
entre llocs de treball amb funci-
ons equiparables, I’homologacio de
complements de destinacid o altres
mesures de caracter organitzatiu.

La UdL ha acordat que la distribucio
dels fons addicionals entre el PDI i
el PAS sera en proporcid al volum de
la seua massa salarial. La Gereéncia,
conjuntament amb el Vicerectorat de
Professorat, fara les diferents pro-

postes de distribucio dels fons, que
es compartiran amb els correspo-
nents organs de representacio dels
diferents col-lectius de personal.

Pla de Mesures Antifrau
/ Codi etic

e Aprovacio del Pla de Mesures Anti-
frau de la UdL

La UdL, mitiangant I'aprovaci6 del Pla
de Mesures Antifrau, es compromet a
mantenir un alt nivell de qualitat juridica,
etica i moral i a adoptar els principis
d’integritat, imparcialitat i honestedat.
La seua intencio és demostrar la seua
oposicid al frau i a la corrupcid en I'exer-
cici de les seues funcions, i s’espera
que tots els membres del seu personal
també assumeixin aquest compromis.

L'objectiu d’aquesta politica és
promoure una cultura que exerceixi un
efecte dissuasiu sobre qualsevol mena
d’activitat fraudulenta, que en faci
possible la prevencid i deteccio, i que
permeti desenvolupar procediments
per facilitar la investigacio del frau i els
delictes relacionats i per assegurar que
aquests casos s’aborden adequada-
ment i en el moment oportu.

e Aprovacio del codi étic, de transpa-
réncia i antifrau en matéria de con-
tractacié administrativa de la UdL

L'aprovacio d’aquest codi de conduc-
ta ética en materia de contractacio
publica pretén coadjuvar en el com-
pliment de les obligacions que corres-
ponen als membres de la Universitat
de Lleida en aquest ambit, aixi com
estimular les empreses perqué res-
pectin els principis essencials consa-
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grats en la normativa sobre licitacions
publiques.

Pla de formacio del PAS

L'objectiu de la formaci6 del personal
d’administracio i serveis de la Univer-
sitat de Lleida sempre ha estat faci-
litar i promoure el desenvolupament
personal i professional de totes les
persones del col-lectiu per tal que s’as-
soleixin els objectius estratégics de
I'organitzacid, i potenciar I’adaptacio
als canvis originats per les innovacions
tecnologiques, legislatives, de gestid, i
per les demandes culturals i socials de
I’entorn.

El Pla de Formacio6 del PAS 2021 s’ha
dissenyat com una eina de gestio per
guiar el desenvolupament de la for-
macio, i preveu tots els aspectes que
constitueixen el procés de formacié
sobre la base de les competéncies que
es requereixen en el lloc de treball, as-
sumint el nou repte de fer una formacié
més eficag, eficient, estrategica i de
qualitat.

'adaptaci6 a la pandémia ha com-
portat la utilitzacié de noves eines i,
per tant, s’han reorientat les accions
formatives per donar resposta a la
nova realitat. No s’abandona la mo-
dalitat de formacio presencial, pero

es combina amb la modalitat virtual i,
fins i tot, una mateixa acci6 formativa
s’ha ofert en ambdues modalitats. Hi
ha hagut formaci6 en I’ambit de les
TIC, en llengiies, proteccid de dades,
igualtat, presa de conscienciacio dels
objectius de desenvolupament soste-
nible (ODS) i teletreball.

Estructura

Es tracta d’un pla obert al llarg de
tota la seua vigencia, amb la flexi-
bilitat necessaria per poder anar-lo
adaptant a les noves necessitats i
amb la idea de fer-lo extensiu als
Propers exercicis.

El Pla s’estructura en els segiients
programes:

e Programa de formacid d’ambits
funcionals

e Programa de formacio per a partici-
par en futurs processos selectius

¢ Programa de formacio6 de col-lectius

especifics

Programa de formacié en ambit

prosocial

Programa de formaci6 en llengiies

Programa de formaci6 en tecnologi-

es de la informacié i la comunicacié

(TIC)

¢ Programa de formacio estrategica
per a comandaments

¢ Programa de formacio en igualtat
¢ Programa de formaci6 en prevencio
de riscos

Durant I’any 2021, en el Pla de
Formacid del PAS de la UdL s’han
notat els efectes postpandémia, ja
que hi ha hagut una davallada en
la demanda de matricules de les
accions promogudes, cosa que ha
fet disminuir les accions formatives
dutes a terme finalment. Aixi doncs,
s’han ofert 78 accions formatives, de
les quals se n’han pogut realitzar 54,
amb 601 matricules i 7.715 hores
invertides.

En la formacié externa s’han buscat
64 accions formatives, de les quals
se n’han acabat realitzant 59, amb 95
matricules del PAS i amb un total de
1.194 hores realitzades. Aixo ha supo-
sat un increment en I'accid formativa
externa, ates que aquesta esta dirigida
especificament als llocs de treball que
les mateixes unitats han proposat.

La formacio especifica per al PAS en
I’ambit del treball no presencial s’ha
vehiculat a través de dos cursos de
formacid basica: Formacio per al Tele-
treball i Formacio per a la Supervisio
del Teletreball.

A continuaci6 es detallen les dades
referents al Pla de Formacid 2021.
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Distribucio de la formacié del PAS

Total PAS 2021 524

PAS que ha rebut formacié 372 70,99%

Distribucio per col-lectius

PAS 2021 PAS per col-lectius Personal que ha fet Nre. de matricules  Hores de formacio invertides
formacio
PAS funcionari 246 204 386 4.811,50
PAS laboral* 273 163 299 3.988,50
Eventuals 5 5 1 55,00
Altres* 0 5 7 54,00
Total 524 377 703 8.909,00
*A tall d’informacid, hi ha inclos PDI i persones externes matriculades a alguna acci6 formativa.
Distribucid per tipus de formaci6
Accions ofertes Accions realitzades Matricules reals* Hores*
Formaci6 interna 78 54,93% 54 601 7.715,00
Formacio externa 64 45,07% 59 95 1.194,00
Total 142 113 696 8.909,00

*Inclou matricules denegades i rentincies posteriors a I'inici de I'activitat formativa.

Total matricules formacid interna i externa 696
Total hores consumides 8.909,00
Total accions realitzades 113
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11. AMBIT DE GESTIO

Presentacio
del pressupost

El pressupost de la Universitat de
Lleida per a I'exercici 2022 és de
97.274.729,96 €, cosa que suposa un
augment de 4,1 M€ (4,39%) respecte
de I'any anterior. Es el pressupost més
alt que ha tingut mai la UdL.

El model de finangament de les
universitats publiques catalanes es va
aturar I'exercici de 2017. Ara, després
d’uns anys de congelacio de les trans-
feréncies, els pressupostos de 2022 de
la Generalitat de Catalunya preveuen
un cert increment de les transferéncies
del Departament de Recerca i Universi-
tats (DRU) a les universitats publiques.
Una part d’aquest increment depen-

dra del model de finangament que

es consideri, mentre que l'altra part,
important, s’oferira a través de convo-
catories competitives.

En particular, el DRU preveu un incre-
ment en les transferencies per des-
peses corrents, en el Pla d’Inversions
Universitaries i en les transferencies de
recerca, aixi com el manteniment de
les transferéncies corrents per com-
pensar la perdua d’ingressos derivada
de la disminucid del 30% dels preus
publics de matricula de grau el curs
2020-2021, i la disminuci6 del 30%
dels preus publics de matricula de
master el curs 2021-2022.

Amb aquests i amb la resta d’ingres-
s0s, la Universitat de Lleida haura de
respondre a les despeses de I'exercici

de 2022, que preveuen un increment
en les despeses de personal i un
increment significatiu en les despeses
i inversions de transformacio digital
amb I'objectiu d’adaptar-nos a I'etapa
postpandemia.

Els programes pressupostaris,
articulats amb els 5 ambits del Pla
Estrategic de la UdL i amb els 25 eixos
estratégics, permeten fer una lectura
economica del Pla Estrategic.

En el quadre segiient es mostren
els ingressos, agrupats per capitols
pressupostaris, dels exercicis 2022 i
2021, aixi com la variacio percentual i
el percentatge en relacié amb el total
d’ingressos de I’exercici de 2022.

Les despeses es distribueixen
d’acord amb el quadre de despeses.
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Programes

Programa Descripcio 2021 2022 Variacié 2022/2021
1 Docéncia, aprenentatge i ocupabilitat 2.791 2.995 7,31%
2 Recerca i transferéncia de coneixement 14.455 15.341 6,13%
3 Relaci6 amb el territori i internacionalitzacio 2.768 2.846 2,85%
4 Comunitat universitaria i politiques transversals 3.223 3.110 -3,51%
5 Organitzacio, recursos i serveis 1.911 1.993 4,29%
6 Personal 60.813 63.536 4,48%
7 Despeses generals 7.217 7.453 3,27%
93.180 97.274 4,39%
Import en milers d’euros
Ingressos Ingressos per capitols (M€)
z . e Passius
Capitol Concepte 2021 2022 23)/2532(:631 % Taxes, preus publics i _ 23.081 A .Zng
altres ingressos 21.867
Capitol 3 Taxes, preus publics i altres ingressos ~ 21.867 23.081 5,55% 23,73% S %
Capitol 4  Transferéncies corrents 63.197 65.100 3,01% 66,92% Transferéncies corrents 62_51-;;’0 R
Capitol 5 Ingressos patrimonials 112 143 27,68% 0,15%
Capitol 7 Transferéncies de capital 7790 8841  1349%  9,09% inerossos patimorias |14 & 5022
Capitol 9 Passius financers 214 109 -49,07% 0,11%
93180 97275  439%  100,00% Transferencies de [ 5.841 A
Import en milers d’euros capital 7.790
Passius financers 12(1]3 W
Despeses Despeses per capitols (M€)
Capitol Concepte 2021 202 oedt g Despess m 72 co0
Capitol 1 Despeses de personal 68.644 72.399 5,47% 74,43% GComora de béns i a0
Capitol 2 Compra de béns i serveis 13.687 14.041 2,59% 14,43% pserveis 13.687 A &
Capitol 3 Despeses financeres 37 52 40,54% 0,05% . 5 :
Capitol 4 Transferencies corrents 4055 3711 -848%  381% Despeses financeres 7 ”‘”’
Capitol 6 Inversions reals 5.691 6391  1230%  657% ol THIN - 4 S 2022
Capitol 9 Passius financers 1.067 681 -36,18%  0,70% corrents 4.055
93.180 97275  4,39%  100,00% Inversions roals N 6391 4

Import en milers d’euros

AMBIT DE GESTIO

Passius financers

Despeses de
personal

= 2022

| 681 4 2021
1.067
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Les universitats necessiten un finan-
cament adequat per poder prestar els
serveis que la societat els encomana.
Si bé és cert que en I'exercici de 2022
es preveu un increment en les trans-
feréncies de la Generalitat, també ho
és que aquest increment no compensa
el creixement vegetatiu del personal
de les universitats catalanes, que es
produeix per cinquée any des que es va
aturar el model de finangament.

Caldria que la Generalitat avancés
en la recuperacid d’un model de
finangament de les universitats publi-
ques catalanes i en un increment de
finangament que cobreixi, si més no,
els increments vegetatius del nostre
personal.

El valor més important de les univer-
sitats son les persones, i a la UdL, el
33% del PDI esta en la franja que va

dels 60 als 66 anys. En particular, més
del 50% dels catedratics d’universitat
de la UdL es troba en aquesta franja.
En els proxims anys aquest personal
es jubilara, per la qual cosa cal posar
en marxa uns programes de retencid
i captacio de talent, per tal de repo-
sar amb garanties el personal que es
jubila, si no es vol malmetre les fites
aconseguides per la Universitat en els
seus 30 anys d’existéncia.

La UdL, en aquests 30 anys, ha fet
compatible I'accés a titulacions d’edu-
cacio superior amb I'arrelament al
territori redrecant un biaix en nombre
de titulats amb estudis superiors entre
majors de 16 anys que I'any 2001 era
17 punts percentuals menor que la
mitjana de Catalunya. Junt amb les
altres universitats del sistema catala,
la UdL assoleix posicions molt desta-

cades en la creacio de coneixement,
especialment en els ambits propis
d’especialitzacio; aixi, ocupa posici-
ons capdavanteres en els ranquings
d’universitats de I'Estat espanyol en
parametres intensius. L'éxit de la Uni-
versitat de Lleida és, doncs, I'exit del
territori de Ponent, perd també I'exit de
Catalunya com a societat equilibrada, i,
com a tal, mereix el finangament just i
continuat que necessita.

Ambit de gestio:
Organitzacio i Processos

La Unitat d’Organitzacio i Processos
(0iP) promou la cultura de la millo-
ra continua en diferents ambits de
gestio de la UdL, ja sigui a partir de
la implementacio6 d’eines d’adminis-

Entitat de Registre de Certificacio Digital 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Certificats digitals comunitat universitaria 782 737 626
Porta-signatures 2019-2020 2020-2021 Total
Peticions tramitades 23.654 70.197 93.851
Signatures realitzades 43.718 130.087 173.805
2018-2019 2019-2020 2020-2021
Signatura digital d’actes acadeémiques 2.622 2.231 2.491

x  AMBIT DE GESTIO

x
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MILLORA DELS CIRCUITS

DE SIGNATURA ELECTRONICA

tracid electronica, I'impuls de projec-

tes de millora, o I'elaboraci6 i revisio

de procediments i compromisos de

servei.

e Entitat de Registre de Certificacio
Digital

La UdL lliura certificats digitals TCAT

i TCAT-P emesos pel Consorci Admi-

nistracio Oberta de Catalunya (AOC)

que permeten al personal docent i

investigador (PDI) i al personal d’admi-

nistracio i serveis (PAS) identificar-se i

signar electronicament com a emple-

ats publics davant les diferents admi-

nistracions.

¢ Signatura electronica: porta-signa-
tures i signatura d’actes

La implementacio6 del porta-signa-
tures (2019) ha millorat els circuits
de signatura electronica, tant de la
documentacié administrativa com de
la documentacio economica que es
tramita a la UdL. L'Us d’aquesta eina
ha contribuit a facilitar la tramitacid i
la signatura de documents, també en
teletreball. Des de la seua posada en
marxa, s’han tramitat més de 93.000
peticions de signatura, i s’han realitzat
més de 173.000 signatures als docu-
ments.

La signatura digital d’actes académi-
ques funciona amb normalitat a tots
els centres propis de la UdL. S’esta
treballant per implementar-la al por-

Seu Electronica

ta-signatures per facilitar la signatura
del professorat.
e Seu Electronica

La Seu Electronica és el portal d’en-
trada de la Universitat de Lleida, a tra-
vés del qual la comunitat universitaria
i la societat en general poden accedir
als tramits i serveis electronics.
¢ Registre electronic i altres aplica-

cions

El curs 2020-2021 s’han presentat
més de 16.000 sol-licituds a través
dels diferents models d’instancia ge-
nérica o especifics (certificat académic
oficial, titol oficial, permanencia, sol-li-
citud d’avaluacié docent autonomica,
foreing students form submision...) i

18.000

16.000
14.000

12.000

10.000

8.000

6.000 +—
4.000 +—
2.000 +—

2018-2019

2019-2020

Registre electronic ® Aplicacions Seu Electronica

2020-2021
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Cita prévia amb més reserves fins a I’abril de 2022

hi ha hagut més de 8.900 interaccions
amb les diferents aplicacions de la
seu electronica (“e-notum”, “e-Tau-
ler”, “Perfil del contractant”, servei de
factura electronica...).
e Cita prévia
El curs académic 2020-2021 es va
implementar 'eina de cita prévia per
facilitar I’atencio als usuaris, presen-
cialment o telefonica, garantint les
mesures sanitaries establertes en cada
periode. L'eina s’ha implementat en 14
centres o unitats de la UdL.
e Projectes de millora i model de
processos i de procediments
Diferents unitats de la UdL inicien

unitats en I’elaboracié de documen-
tacio relacionada amb I’organitzacid,
els procediments o els compromisos
de servei.
¢ Procediments (PRC) i instruccions
operatives (10)

e Compromisos de servei

La UdL disposa d’un cataleg de
compromisos de servei en diferents
ambits de la gestid universitaria, que
ofereix informacio practica i de facil
accés sobre serveis per a usuaris.
Actualment hi ha 84 compromisos de
servei publicats a la Seu Electronica de
la Universitat.
¢ Reconeixements externs

e A3 Leather Innovation Center
(Campus d’lgualada): certificacid
del sistema de gestio de la qualitat
conforme a la norma ISO 9001:2015

Transformacio digital, TIC
| Fons Next Generation

En el Consell de Govern de 23 de febrer
de 2022, Acord nim. 11/2022, queda
aprovada la primera Estrategia Digital de
la UdL, en aprovar-se el Pla Estratégic
de la UdL 2030, en qué esta inclosa
(veure taula p.57). Adoptant aquesta
estratégia, i atenent les linies d’actuacio

ST G TS projectes de millora de la seua gestio Actualment, la UdL té vigents els previstes en el Reial decret 641/2021,
Targeta universitaria intel ligent (TU) 4159 o duen a terme processos d’avalu- reconeixements externs segiients, en de 27 de juliol, la subvencio de
Facultat d"Educaci, Psicologia i Treball Social (FEPTS) 1417 acié interna o externa. OiP participa I'ambit de la gestio: 683.396,40 € concedida pel Ministeri
Escola Técnica Superior d’Enginyeria Agraria (ETSEA) 1.068 en projectes de millora impulsats per e Arxiu i Gestio de Documents: certi- d’Universitats en el marc del Plan de
Gestid Academica (G. Acad.) 346 altres unitats o n’impulsa directa- ficacio UNE-ISO 30301 del seu siste-  Recuperacion, Transformacion y
Institut de Llengdies (IL) 184 ment. També s’encarrega de mantenir ma de gestio per als documents. Resiliencia.
Escola d’ldiomes (El) 162 el model de processos, assegurant la e Vicerectorat de Recerca: segell En relacié amb I'atencid a I'usuari TIC,
International Students (Int. Std.) 362 consisténcia entre processos, pro- Human Resources Strategy for s’han atés un total de 9.630 assistén-
Relacions Internacionals (R. Int.) 183 cediments i sistemes d’informacid, Research (HRS4R) de la Comissi6 cies mitjancant I'eina del Campus Vir-
Servei Atencio Psicoldgica (SAP) 188 i oferint suport metodologic a les Europea. tual i el CAU-TIC, la qual cosa suposa un

increment de 1'11,28% respecte a

2018-2019  2019-2020  2020-2021 2021-2022
PRC i 10 (noves versions) 7 2 8 3

)
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ESTRATEGIA DIGITAL DE LA UdL

IMPLANTACIO DEL NOU MODEL
DE SUPORT ALES TIC
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I'any anterior. Amb I'arrencada del nou
Centre d’Atencid a I'Usuari TIC, I'equip
que el forma atén el primer nivell de
consultes, incidéncies o peticions de
qualsevol dels serveis TIC mitjangant
la nova eina de gestio d’incidéncies. Té
també un paper important el portal de
serveis TIC, on es recullen el cata-

leg de serveis i les eines per facilitar
ajuda. Des de I'11 d’octubre fins al 19
d’abril, en aquesta nova eina de gestid
del CAU-TIC s’han registrat un total de
6.160 casos.

Continuant amb la implantacid del
nou model de suport a les TIC definit
el curs passat, en el qual es preveuen
28 serveis TIC, s’han habilitat eines
als equips del SIC per gestionar les
operacions de segon nivell seguint
la metodologia agil Kanban, aixi com
eines per gestionar la demanda de mi-
llores, d’aquests 28 serveis, de manera
conjunta els responsables funcionals i
SIC. Addicionalment, s’ha implementat
una plataforma per fer les sol-licituds
de projectes, gestionar i prioritzar la
cartera de projectes TIC i millorar la
comunicacio entre els implicats.

L’augment de ciberatacs a diferents
organitzacions, entre les quals uni-
versitats, ha motivat tot un conjunt
d’actuacions d’urgéncia en seguretat
TIC. S’ha posat en marxa una platafor-

ma per a la deteccid de vulnerabili-
tats dels serveis TIC i s’ha realitzat
una auditoria interna de seguretat
d’aquests serveis. Com a resultat,
s’han actualitzat sistemes TIC i els
serveis de virtualitzacié per prote-
gir-los davant vulnerabilitats i s’han
implementat nous mecanismes de
copies de seguretat. També, s’ha
desplegat el servei microClaudia
als equips d’aules i personal de la
UdL per evitar atacs de programari
de segrest (ransomware). A més
a més, s’ha portat a terme una
campanya per protegir i bloquejar
comptes que no s’estaven utilitzant,
a través de la sol-licitud de canvi
de claus de totes les persones
usuaries de serveis TIC de la UdL,
a la vegada que s’ha augmentat la
robustesa de les contrasenyes dels
comptes d’usuari. Finalment, s’ha
dissenyat i desenvolupat I'aplicacio
per al registre i I'activacio del doble
factor d’autenticacio (2FA), que fins
ara han activat més de 600 usuaris,
i s’ha canviat i protegit I'auten-
ticacid de la VPN amb la inclusio
d’aquest doble factor d’autentica-
cio.

Conscients de I'obligatorietat de
relacionar-se digitalment amb la
Universitat, es continuen fent actu-

acions en I'ambit de I'administracio elec-

tronica. Aixi, s’ha dissenyat i creat el tramit

electronic per facilitar el registre i la gestio
de les inscripcions i admissions en linia als
programes de doctorat i s’ha integrat el

porta-signatures de la UdL amb UXXI per a

la signatura digital de les actes per part del

professorat. A més a més, es participa en

11 projectes relacionats amb administracio

electronica executats pel CSUC amb fons

REACT-EU, a benefici de les universitats

participants.

Atenent altres necessitats d’aplicacions

0 processos a la UdL, s’han realitzat les

accions segiients:

¢ Integracio de nous moduls de gestio de
pressupost a I'eina centralitzada en linia,
que en millora la tramitacid als departa-
ments i unitats implicats.

* Disseny i implementacid de la nova
aplicacio del PDA (Pla de Dedicaci6 Aca-
démica), que permet establir la dedicacio
académica del professorat.

¢ Redisseny i millora en la publicacié dels
resultats de les enquestes sobre el pro-
fessorat, per reduir totalment els proble-
mes d’accés existents en el moment que
s’anunciava que estaven disponibles.

¢ |Importacié automatitzada de 35.000
videos a Kaltura provinents de I'eina de
videoconferéncia Blackboard Collaborate,
per facilitar que el professorat pogués
fer-ne el tractament oportd amb I'objec-
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Destinaci6 del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

Tipus Titol del projecte Import Linies actuacio Estratégia
(sense IVA) Digital — PE

Mejora y Ampliacion de las Infraestructuras para la Docencia Hibrida y 118.951,38 € LA83.1
Préstamos a Estudiantes (febrer 2020 — juliol 2021) LA84.3

@ Reduccion Brecha Digital (novembre 2021 — desembre 2021) 5.500,00 €

§ Mejora en los Sistemas de Resiliencia y Prevencion ante Ciberataques de la 100.000,00 € LA85.5
Universitat de Lleida (octubre 2021 — abril 2022)
Mejora de la Experiencia de Relacion Digital del Estudiante, PDI y PAS con la 288.095,92 € LA83.2
Universidad (desembre 2021 — juny 2023) LA84.5
Mejora Tecnoldgica de las Herramientas e Integraciones del LMS Sakai. UdL: 40.000,00 € LA83.1

® Coordina: UdL. Participants: Universitat de Mdrcia, Universitat Politecnica de Total: 250.000,00 € LA84.3

S Valéncia i Universitat Plblica de Navarra (febrer 2022 — agost 2023)

g Generacion de Contenidos para el Desarrollo de la Competencia Digital. UdL: 81.604,06 € LA83.3

€ Coordina: UB. Participants: UAB, UdG, UdL, UPC i URV (desembre 2021 — Total: 1.293.805,60 € LA84.4

k5 desembre 2023)

= Learning Analytics. Coordina: UPC. Participants: UAB, UB, UdG, UdL, Universitat UdL: 49.245,04€ LA86.4
del Pais Basc i URV (novembre 2021 — novembre 2023) Total: 1.100.954,00 €

Atencid a I'usuari TIC

Incidencies Consultes Peticions Total Resolts Resten oberts  Enquestes satisfaccio Grau
de servei en 1r nivell satisfaccio
1.855 3.280 1.025 6.160 3.217 (52,22%) 259 1.127 48/5
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tiu de disminuir I'espai d’emmagat-
zemament utilitzat.

o Actualitzacio dels sistemes de gestio
de bases de dades, amb la implan-
tacio d’Oracle19c en diverses bases
de dades rellevants de la UdL.

e Adaptacio dels principals sistemes
TIC per complir amb la normativa
sobre el dret a utilitzar el “nom sen-
tit” de les persones transgenere.

Arxiu i gestio
de documents

El teletreball i el confinament han
impulsat exponencialment la gestid
de documents electronics. També ho
han fet les transferéncies dels expedi-
ents analogics encara existents a les
unitats, pero ja amb més normalitat, i
s’ha treballat a avancar en els digitals.
Aquests aspectes han permes assolir
el 89% dels objectius anuals marcats, i
el seguiment del sistema ha baixat del
34% al 28% el 2021.

['SGD-UdL manté la certificacio
en UNE-ISO 30301

En aquesta linia, i com a projecte
d’implantacié de la millora sistemati-

ca de I'SGD, aquest any s’ha renovat
la certificaci6 i s’ha revalidat I'ampli-
acio de I'abast del sistema de gestio
per als documents de la Universitat
de Lleida. Aquesta progressio es va
concretant no solament en I’AGD i el
Departament de Cieéncies Mediques
Basiques, sin6 que progressivament
es va ampliant a la resta de depar-
taments de la Facultat de Medicina,
a alguns de la Facultat de Lletres i a
unitats dins del sistema de gestid, el
qual té definits els rols i les respon-
sabilitats pel que fa a les evidéncies
documentals produides o rebudes que
gestionen en el seu marc d’actuacio,
avaluat i auditat.

A més, la integracid de sistemes, com
la del sistema del registre d’entrada a
través de I'aplicacio de registre elec-
tronic general (ERES), amb I'SGD-UdL
a través de I'aplicacio de gestio docu-
mental (GDC), ha permes ja que siguin
més de 30.000 els documents gestio-
nats per aquesta via, la qual cosa obre
la porta a facilitar la tramitacid elec-
tronica en el seu cicle de vida, pero de
la qual encara queda el recorregut de
completar I"automatitzacio.

Pas a pas, I'SGD es converteix en
sistema d’informacio transversal de
la Universitat de Lleida, ja que és el
sistema que permet la gesti6 de les evi-
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dencies documentals en suport digital i
fisic i que en garanteix la conservacio i
preservacio.

SGD-UdL, transparencia i accés
a la informacio publica

En I'ambit de la transparéncia i
I'accés a la informacio de qualitat, la
Universitat de Lleida, coordinada per
I’Arxiu i Gestié de Documents, amb
la col-laboracid del Consell Social, ha
continuat el treball de posar a disposi-
cio i fer accessibles documents de la
Universitat de Lleida. Especificament,
en el marc de I’Escola Normal de
Lleida, com a fons més antic de la Uni-
versitat, s’ha obtingut una ajuda per a
I'edicio i impressio del segon llibre de
la col-leccio “Memores” de la Univer-
sitat de Lleida. El finangament segueix
permetent descobrir documents (inics
per a la memoria historica gracies
als treballs de digitalitzacid, trans-
cripcio, estudi i posada a disposicio
d’uns quaderns de febrer de 1932 fets
per mestres i professors de I'Escola
Normal de Lleida, un resultat i capital
valuds i ric per a la Universitat i per als
ciutadans.
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Aquesta memoria ha estat elaborada i coordinada per la Secretaria General a partir
de les dades facilitades pels diferents drgans i unitats de la Universitat.
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