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Annex 1. Dades i grafiques situacio actual UdL 3
Mobilitat general.

Es considera mobilitat academica internacional al procés que permet que estudiants cursin part dels seus estudis en
una universitat estrangera i que aquests els siguin reconeguts quan tornen a la seva universitat. Aquesta es divideix en
entrant o sortint, i a la UdL, s'articula majoritariament a I'entorn de dos programes: el Programa Erasmus (permet la
mobilitat académica d'estudiants, PDI i PAS amb universitats europees), i el Programa de Mobilitat de la UdL (fruit
dels diferents acords bilaterals de cooperacié educativa que la UdL té signats amb diferents universitats, la majoria de
fora del continent europeu).

Tipus conveni Institucions | Paisos Descripcio

Acords Erasmus? Permeten la mobilitat d'estudiants, PDI i PAS
Acords bilaterals de 120 39 Estableixen un marc general de cooperacié que posteriorment es pot
cooperacid educativa desenvolupar mitjangant acords especifics d’'intercanvi académic, accions

conjuntes de formacid, recerca, etc.

Convenis ERASMUS UdL - Curs 2011/12 Acords bilaterals UdL (no - ERASMUS) — Curs 2011/12
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1En 2 dels convenis Erasmus es contempla que les universitats estrangeres (Cranfield University (Regne Unit) i Via University College (Dinamarca) otorguen la
doble titulacié als alumnes UdL de 'ETSEA i de 'EPS, respectivament, que hi facin una estada.
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Annex 1: Dades i grafiques situacio actual UdL
Mobilitat general.

Evolucié del nombre d'estudiantat enviat i acollit dins els

programes de mobilitat internacional (Erasmus estudis,

Mobilitat UdL, Erasmus practiques i estudiantat visitant) i
programes study abroad
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Estudiantat enviat i acollit per centres.
Programes de mobilitat (Erasmus estudis, Mobilitat UdL, estudiantat visitant),
Erasmus practiques i programes study abroad. Curs 2011-12

‘D Estudiantat acollit B Estudiantat enviat ‘

Escola Facultatde Facultatde Facultatde Institut de Institut Escola Facultat Escola
Técnica Lletres Medicina  Ciéncies de Cienciesde  Nacional Politecnica  d'Infermeria  Universitaria
Superior I'Educacié  I'Educaci6 - d'Educacid Superior de Turisme

d'Enginyeria Centre de Fisica de Terres de

Agraria Formaci6  Catalunya - Lleida

Continua INEFC
Lleida
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Mobilitat sortint.

Evolucié del nombre d'estudiantat enviat dins els programes
Erasmus estudis, Erasmus practiques i Mobilitat de la UdL
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Paisos desti dels estudiants enviats.
Curs 2011-12
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Mobilitat entrant.

Evolucioé del nombre d'estudiantat acollit dins els programes
Erasmus estudis, Mobilitat de la UdL, estudiantat visitant,
Erasmus practiques i programes study abroad
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Paisos d'origen dels estudiants acollits.
Curs 2011-12
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Ajuts ala mobilitat.

L'Oficina de Relacions Internacionals (ORI) ha gestionat I'import total de 786.000 €, dels gairebé un

10% (63.900 €) han estat aportats directament per la UdL.

Pressupost gestionat curs 2011/12

Ajuts per a estada i manutencio 18.400€ UdL
Beques Erasmus 388.250 € OAPEE i Ministeri

Jade 100.000 € Banc Santander
Jade Plus 58.800 € Banc Santander

Mobilitat professorat Erasmus 30.000 € OAPEE
Mobilitat professorat UdL 25.500 € udL
Erasmus (organitzacié mobilitat) 24.800 € OAPEE

Séneca 32.900 € Ministeri
Estudiants estrangers de master 20.000 € udL

Xarxa Agroforalia 22.350 € F. Universidad.es
Ajuts Fundaci6 La Caixa 65.000 € F. La Caixa

Pla Operatiu d’'Internacionalitzacié de la UdL 2012-2016

Ajuts per als estudiants participants al Programa
de Mobilitat de la UdL (outgoing).

Ajuts per als estudiants participants en el Programa
Erasmus (sortint)

Ajuts per a estudiants de grau mexicans (incoming).
Ajuts per a estudiants de doctorat llatinoamericans
(incoming)

Ajuts per a mobilitat de PDI i PAS

Ajuts per a mobilitat de PDI i PAS

Una part es destina a ajuts per a formacio linguistica
dels estudiants (incoming i outgoing)

Ajuts per a estudiants d'altres universitats espafioles

Ajuts per a estudiants estrangers de masters
(estudiants regulars)

Pablo Neruda
Ajuts per a PDI i PAS estranger
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Annex 1. Dades i grafiques situacio actual UdL 8
Atraccié d’estudiants estrangers (degree-seeking).

Es considera atraccid0 d’estudiants estrangers regulars, la captacid d’estudiants que ostenten
passaport amb nacionalitat estrangera i que es matriculen i cursen una titulacio a la UdL. Per tal de ser
més rigorosos, aquest indicador, caldria corroborar-lo amb estudiants que s’incorporin a la universitat
des d’un sistema d’ensenyament de formacio secundaria d’'un pais estranger, ja que es pot donar el
cas que es tractin com a atraccio, fills d’'immigrants que viuen a Lleida des de ja fa uns anys, pero que
ostenten la nacionalitat del pais d’origen.

Estudiants amb nacionalitat estrangera matriculats a la UdL
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Annex 1. Dades i grafiques situacio actual UdL 9
Atraccio d’estudiants estrangers (degree-seeking) - Grau.
Estudiants estrangers matriculats a la UdL en N° d'estudiants estrangers per Grau
Grau Grau 2009-10|2010-11|2011-12 | TOTAL
Administraci6 i Direccié d'Empreses 16 37 58 111
100 Medicina 11 18 26 55
90 Dret 3 12 26 41
80 Estudis Anglesos 2 8 13 23
gg ®2008-09 Educacié Primaria 3 6 10 19
50 = 2009-10 Enginyeria de I'Edificacio 2 7 10 19
40 Enginyeria Informatica 7 10 17
30 2010-11 Nutrici6 Humana i Dietética 2 5 7 14
20 (—— Treball Social 1 6 7 14
10 —— #201112 ryisme 3| 10| 13
0 Ciencia i Tecnologia d'Aliments 5 7 12
CcC - Dret i_ EPS ETSEA Infermeria Lletres Medicina Infermeria 3 8 11
Educaci6 economia Educaci6 Infantil 1 5 5| 11
Enginyeria Agraria i Alimentaria 4 5 9
- - - Ciencia i Salut Animal 3 5 8
Paisos de procedencia dels estudiants estrangers de Educacié Social 3 5 8
Grau Enginyeria Mecanica 3 5 8
Nacionalitat 2009-10 2010-11 2011-12 TOTAL Psicologia 2 5 7
ROMANIA 2 35 70 107 Historia 2 3 2 7
ANDORRA 10 29 39 78 Biotecnologia 2 4 6
PORTUGAL 10 13 17 40 Historia de I'Art 1 2 3 6
MARROC 1 8 14 23 Comunicacié i Periodisme Audiovisuals 1 3 4
COLOMBIA 2 7 13 22 Enginyeria Electronica Industrial i
BRASIL 2 8 10 20 Automatica 1 3 4
UCRAINA 2 7 10 19 Estudis Hispanics. Llengua i Literatura 1 2 3
ITALIA 3 6 9 18 Fisioterapia 1 2 3
EQUADOR 2 3 8 13 Ciencies Biomediques 1 1 2
PERU 3 2 8 13 Enginyeria Forestal 1 1 2
BOLIVIA 5 7 12 Estudis Catalans i Occitans 1 1
BULGARIA 5 6 11 Total general 44 150 244 438
?IC‘)T;ES 431 125 2131 42; O cc. Educacio O pret i Economia O eps [ ETSEA
] infermeria O Lietres O Medicina
+
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Annex 1: Dades i grafiques situacio actual UdL 10
Atraccié d’estudiants estrangers (degree-seeking) - Master.
N° d'estudiants estrangers per Master
Estudiants estranger§ matriculats ala UdL Master 2008-09|2009-10|2010-11{2011-12| TOTAL
en Masters Millora Genética Vegetal * 22 20 20 16 78
70 Planificacio Integrada per al Desenv. Rural Y| 22| 18| 16| 13| 69
Erasmus Mundus European Forestry i\{ 22 18 18 2 60
60 Recerca en Sistemes de Prod. Agroalim. 11 9 13 9 42
50 Sanitat i Produccié Porcina 12 12 8 9 41
Recerca en Sistemes i Productes Forestals 24 8 1 33
40 Protecci6 Integrada de Cultius 7 6 6 7 26
= 2008-09 Gesti6 de Sols i Aiglies 3 5 9 5 22
30 ®2009-10 Desenv.i Cooperacié Internacional * 3 5 7 6 21
20 2010-11 Gestié i Innovacié en la Industria Alimentaria 2 3 6 6 17
m2011-12 Llengues Aplicades 4 3 7 3 17
10 Sistema de Justicia Penal 8 8 16
Migracions i Mediaci6 Social 2 1 4 4 11
0 - . o > o o N N > Ens. d'Espanyol / Catala per a Immigrants 4 6 10
?\\& @z{‘\ \\}OQQ’ \)o'b(’\ ‘q;\\ o@é\{b oj}o c}§\\‘} Form. del Prof. de Secundaria i Batxillerat 4 2 6
SN T ¢ &« & Altres 4] 8| 12| 22| 46
?9} Qo‘\aJ (é@(\ &e}& Total general 114 | 132 | 150 | 119 | 515

Nota: El curs 2012—23:, entrara en funcionament un nou
Erasmus Mundus en 'Ambit de Forestals (Gestié Forestal i
de Recursos Naturals al Mediterrani — MEDfOR)

|:| Ambit Forestals

* Erasmus Mundus

* Dob

+
’\U/“ Pla Operatiu d’Internacionalitzacioé de la UdL 2012-2016

Universitat de Lieida

|:| Ambit Agroalimentari
le titulacié

|:| Ambit Territori, Patrimoni i Cultura
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Atraccié d’estudiants estrangers (degree-seeking) - Master.

11

PROCEDENCIA DELS ESTUDIANTS ESTRANGERS DE MASTERS

Ambit TERRITORI, PATRIMONI | CULTURA

Nacionalitat Legal
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Ambit AGROALIMENTARI Ambit FORESTAL
Nacionalitat Legal | 08-09 | 09-10 | 10-11 | 11-12 | TOTAL Nacionalitat Legal | 08-09 | 09-10 | 10-11 | 11-12 | TOTAL
CoLOMBIA 6 6 9 5 26 EoD 1 > 8 ”
(ALEIERIA 2 9 5 5 20 ALGERIA 3 3 3 3 12
pl=xe 1 & & 7 iy TUNISIA 3 3 2 2 10
C N R I B e
MARROC B 2 1 1 7
EQUADOR 4 4 4 2 14
XILE 1 7 6 14 BRASIL 1 2 2 1 6
MARROC 4 4 2 1 11 LIBAN = = B
PERU 3 3 1 3 10 TURQUIA 1 3 2 6
EGIPTE 4 | 3 | 1|1 0 COCOMBIA S|z 5
PORTUGAL 3 3 1 2 9 EGIPTE 2 1 1 1 5
BOLIVIA 2 1 2 3 8 CUAIEMARZ i i z 4
VENEGUELA 2 2 1 1 6 INDIA 3 1 4
cuBA 3 2 5 ITALIA 1 1 1 1 4
PARAGUAI 1 1 2 1 5 COSTA RICA 1 1 1 3
GUATEMALA 2 2 4 ETIOPIA 1 1 1 3
SiRIA 2 2 4 FRANCA 2 1 3
BRASIL 1 1 1 3 MEXIC 2 1 3
TURQUIA 1 1 1 3 PERU 2 1 3
ALTRES 6 9 9 4 28 ALTRES 12 | 10 | 13 4 39
otal general 57 55 62 52 226 Total general 46 61 42 16 165

Paisos de parla hispana

Pla Operatiu d’Internacionalitzacioé de la UdL 2012-2016

[]

Total general
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Recerca.

Projectes internacionals gestionats per ’ORDI

14

13

® Programa Marc

m Altres projectes (Life, Equal, Interreg...)

= Projectes internacionals no europeus

m Projectes de caire docent (Tempus,
Lifelong Learning, Jean Monnet,
Leonardo da Vinci,..)

2009 2010 2011 2012
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Recerca.

INVESTIGADORS ICREA

Producci6 Vegetal i Ciencia Forestal  Estats Units 2004
Producci6 Vegetal i Ciéncia Forestal ~ Argentina 2004
Anglés i Linguistica Regne Unit 2012
Paisos de procedeéncia dels doctornads estrangers
Nacionalitat 2010-11 2011-12 TOTAL
COLOMBIA 12 12 24
INDIA 7 13 20
MEXIC 6 9 15
ITALIA 9 6 15
ARGENTINA 4 7 11
XILE 7 4 11
ROMANIA 7 4 11
XINA 4 4 8
EGIPTE 4 3 7
PORTUGAL 3 3 6
TUNISSIA 3 3 6
EQUADOR 2 3 5
VENECUELA 3 2 5
ALTRES 25 26 51
TOTAL 96 99 195

x\U/x

Universitat de Lielda

Pla Operatiu d’'Internacionalitzacié de la UdL 2012-2016

Doctorands estrangers per area
geografica

Curs 2010-11

® |Iberoamérica
H Europa
i Asia

H Africa

Curs 2011-12

® |Iberoamérica
H Europa
H Asia

| Africa
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Internacionalitzacio del teixit empresarial de Lleida.

L’orientacio internacional de I'economia lleidatana és factor clau de creixement i com ens mostra el
fort dinamisme de les exportacions els anys 2008 i 2011.

En milions EUR
EXPORT 824,03 864,00 547,25) 1.035.45) 113346 1.330,63 1.135,78[ 1.318,08] 1.450,18
IMPORT 571,36 620,09) 7es00) s05.73) 79as8| reaai] s0190( 60353 7s06s
TOTAL 1.395,39| 1.493,05) 1.712,34| 161,18 1.92804] 211904 1.737 68| 2.011.62| 2.200,88
Saldo Balanga Comercial (en milions d'€)
Evolucidé importacions | exportacions
800
2500 600
00
2000 —
200
1500 —e— EXPORT 0
N —®— IMPORT 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011
w0 _;—'____—;___."*-_._——-l—-——-_“‘_____‘_____. LU
500
U 1 1 1 L 1

2003 2004 2005 200& 2007 2008 2009 2010 2011

Font: Cambra de Comer¢ de Lleida
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Annex 1. Dades i grafiques situacio actual UdL 15
Internacionalitzacio del teixit empresarial de Lleida.

Fixant-nos en les zones desti de les exportacions de les empreses lleidatanes, destaca el mercat de la
Uni6 Europea amb un 67% de quota (un 85% en les importacions). Els cinc destinataris principals son:
Franca, Alemanya, Italia, Portugal i el BENELUX (Holanda i Bélgica). Pel que fa als mercats no
comunitaris apareix en primer lloc Russia seguit dels Estats Units d’America, Andorra, Brasil, Guinea
Equatorial o els Emirats Arabs Units.

Destins de les Exportacions

0%
10% i

% Origen de les importacions

9% 0%

2%
12% 26

&7%

B Unid Europea M Resta Europa O Africa O América M Asia @ Oceania

85%

Font: Cambra de Comerg de Lleida

|l:| UNIO EURCPEA M RESTA EUROPA DAFRICA OAMERICA MASIA EDOCEANIA |
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Internacionalitzacio del teixit empresarial de Lleida.

L’estructura economica del territori de Lleida presenta una concentracid en el sector agroalimentari
superior a la mitjana catalana. Aixi, segons dades de I'IDESCAT I'any 2008, globalment els sectors
primari i industrial suposen el mateix pes sobre el total del PIB total: a Lleida provincia un 20,7% i a
Catalunya un 20,6%. Tanmateix, la distribucio interna és ben diferent: mentre a la provincia de Lleida
el sector agrari genera un 7,9% del PIB i l'industrial un 12,8%, en canvi al conjunt catala pesen
respectivament un 1,4% i un 19,2%. A més, la branca d’alimentacio i begudes suposa a Lleida una
tercera part del PIB industrial.

Un altre indicador de la importancia del sector agroalimentari €s el que mostra com un 61% de les
exportacions lleidatanes soén del sector, tant agrari com industrial.

Representacio sectorial exportacions 2011
0%

Bl
9%

O industrials i Matéries primeres Bl 8énz: de consum O Agroalimentaris

Font: Cambra de Comerg de Lleida
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ANNEX 2:

Actes de les sessions participatives

Pla Operatiu d’'Internacionalitzacié de la UdL 2012-2016
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Introduccio

En el marc del procés d’elaboracid del Pla Operatiu d’Internacionalitzacié de la UdL, amb el suport
del Consell Social, el passat 24 d’abril de 2012, es va dur a terme una sessio de reflexid estrategica
gue va comptar amb la participacid activa de gairebé 40 membres de la UdL (PDI, PAS, estudiants,
...). Els objectius de la sessi6é es van centrar en dur a terme una autoavaluacié de la situacié actual
de la UdL (identificar oportunitats i bones practiques a aprofitar i potenciar, i reptes i obstacles a
superar) i recollir propostes d’iniciatives concretes per tal d'augmentar el grau d’internacionalitzacié
de la universitat.

La jornada es va desenvolupar dividint inicialment els participants en 2 grups de treball que van
reflexionar i fer aportacions sobre una mateixa seqiiencia de treball. Posteriorment, es van
organitzar 4 grups tematics cadascun dels quals van proposar iniciatives concretes per a la
internacionalitzacié de la UdL en un ambit concret (oferta docent, recerca i transferéncia, mobilitat
estudiants i mobilitat PDI i PAS).

El present document és I'acta-resum de la sessiod en base a la transcripcio estructurada dels panells
de treball realitzada per I'equip Momentum. En annex s’adjunten les fotografies dels panells de
treball.

Les aportacions recollides en aquesta sessid seran tingudes en compte conjuntament amb la
documentacid recollida i analitzada, el resultat obtingut d’'una segona sessid de reflexid estrategica
participativa que tindra lloc el dia 24 de maig de 2012 amb empresaris lleidatans i de les entrevistes
mantingudes al llarg del procés amb diferents implicats de la UdL, per a l'elaboracié del Pla Operatiu
d’Internacionalitzacié de la UdL.




Objectiu Jornada, Ordre del dia i participants

Els objectius de la sessié participativa:

L Recollir idees dels docents i recercadors, per tal de detectar els eixos basics i iniciatives per
la internacionalitzacio de la UdL

Q ... afavorint I'intercanvi, amb metodologia participativa.

- Ordre del dia (24/04/12) " Participants
— Introduccio6 i metodologia Y Angel Blanch Y Jorge Alcazar
’ ) v Marta Castaner v Javier Arantegui
— Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL v Eduard Cristobal v Antoni Blanc
(2 grups grans) v" Josep Dalmases v" José Antonio Bonet
. v" Eva Figuerola v' Joan Busqueta
— Posta en comu v Josep Galceran v Lluisa Capell
— Proposta d’iniciatives per la v" Montserrat Gea v Paco Garcia
internacionalitzacio (4 grups petits) v Joan Julia v M. Luisa Guitard
o v' Jordi Planes v' Marta Llovera
— Posta en comu i debat v Josep M. Romero v Guzméan Mancho
—  Conclusions i propers passos v Carme Sala ¥ Oscar Marchal
v' Cristian Sole v Paquita Santiveri
— Cloenda: Rector UdL v Albert Sorribas v Francesc Sebé
v' M. Teresa Torner v Angels Sendra
v' Cristina Vega v Nelson Sindze Wembe
) o . _ v Josep M. Cot i
= Direcci6 i Metodologia: Equip v e mos v Astrid Ballesta
‘ > ' Josep M. Ribo v" Dolors Mayoral
MOMENTUM (Xavier Estivill, Alfons Stinus, v Josep M* Marti v Rosa Poch
Toni Blanco i Joan Casals) i Ricard Frigola. v Fidel Molina v' Rosario Fanlo
v

Carles Feixa




Sintesi general

1. AVALUACIO ESTAT ACTUAL DE I’INTERNACIONALITZACIO DE L’UDL:

* Quines bones practiques i oportunitats tenim a la UdL?

* Quins reptes i obstacles haurem de superar?

2. PROPOSTA D’INICIATIVES PER LA INTERNACIONALITZACIO
» Grup: OFERTA DOCENT (Grau + PG + Doct)
« Grup: RECERCA | TRANSFERENCIA
«  Grup: MOBILITAT ESTUDIANTS
«  Grup: MOBILITAT PROFESSORAT | PAS




1. Avaluacio situacio actual: Sintesi general

Quines bones practiques i oportunitats tenim a la UdL?

1. Universitat de dimensid petita, ubicada en una ciutat mitjana que facilita I’integracid i el
contacte amb els estrangers, i relacionada amb la marca Catalunya / Barcelona i Espanya

2. Bona gestid i recolzament als programes de mobilitat d’estudiants i professorat, per part
de la ORI

3. Lideratge del PDI en la generacio de convenis i d’iniciatives d’internacionalitzacié

4. Existencia ja d’'una certa oferta docent internacional atractiva, amb introduccio de
I'anglés en certs programes i desenvolupament de projectes de formacio en llengua i
cultures foranes.

5. Grups de recerca potents amb presencia internacional de reconegut nivell, especialment
en ambits concrets (agroalimentari i biomedic)

6. Lapromocid i sensibilitzacié de la mobilitat internacional en els estudiants i el
professorat, amb un volum important de programes, convocatories i convenis
d’intercanvi i aliances

7. Programes concrets existents amb diferents continents, i amb bons resultats: Africa,
Ibero-Ameérica (Mexic, Xile), Xina




1. Avaluacio situacio actual: Sintesi general

Quins reptes i obstacles haurem de superar?

1.

Superar la barrera dels idiomes, en els estudiants i professors, millorar la WEB, la
promocio i la comunicacid exterior

Superar les dificultats administratives de la UdL a la internacionalitzacio (comunicacid,
titols internacionals, calendaris, practiques internacionals, gestio economica de projectes,
...) tot i afavorint la continuitat de la relacié amb els alumnes estrangers

Millorar plans d’estudis que dificultin la mobilitat dels estudiants, dissenyant una oferta
atractiva encaixada amb els programes interuniversitaris

Manca de suport, incentius i reconeixement pel PDI i grups més actius dedicats a activitats
d’internacionalitzacio

Millorar la visio estrategica i la coordinacio institucional, per tal de compartir i potenciar
els contactes i millorar la coordinacid internacional (a nivell de la UdL i amb altres
institucions) per tal d’obrir-se a nous mercats

Crear més cultura de marxar a l'estranger, entre tota la comunitat UdL
Competéncia amb altres ciutats i universitats catalanes
Dificultats de mobilitat del PDI i PAS

Caracteristiques de I’entorn productiu, en general poc dinamic internacionalment

. Pocs ajuts a la mobilitat dels estudiants

. Millorar financament aprofitant captacid estudiants estrangers




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio

Grup: OFERTA DOCENT (Grau,PG,Doct)

1.

Reflexi6 UdL sobre el perfil de [I'estudiant
internacional que vol captar

Millorar la informacio web per estrangers

Establir convenis que assegurin la continuitat
Master-Doctorat

Difondre calendari Unic de convocatories per
finangar programes internacionals

Afavorir i alleugerir les carregues dels que
dirigeixen els programes de Postgrau i Doctorat
internacional amb una politica institucional UdL

Millorar el domini d’idiomes de la comunitat UdL
(cal aprofundir com avancar)

Augmentar la docéncia en altres idiomes (cal
aprofundir com avancar)

Sintesi general (1)

Grup: RECERCA | TRANSFERENCIA

1. Generar una marca UdL que permeti potenciar les relacions
internacionals i liderar projectes internacionals

2. Augmentar la difusid internacional de “I'oferta de serveis” dels grups de
recerca de la UdL

3. Potenciar les practiques com a motor de mobilitat internacional (2
vessants): Augmentar i coordinar els contactes internacionals amb
empreses i centres de recerca per tal d’'impulsar que els estudiants de la
UdL realitzin practiques a l'estranger i disposar d’'una bona oferta de
practiques a empreses de Lleida que facin recerca.

4. Establir un espai (virtual i/o presencial) de difusid i intercanvi de
coneixements i experiencies pels investigadors de la UdL que participen
en projectes europeus i internacionals.

5. Crear un equip que doni impuls al desenvolupament i suport
administratiu per facilitar la gestié dels projectes de recerca
internacionals

6. Establir una estratégia institucional que impulsi als investigadors a
col-laborar amb grups de fora d’Europa.

7. Establiriregularitzar un protocol d’acollida per a tots els investigadors
visitants (pre i postdoctorals).

8. Constituir un servei de traduccio / revisié d’articles cientifics per afavorir
les publicacions en revistes internacionals




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio
Sintesi general (2)

Grup: MOBILITAT ESTUDIANTS Grup: MOBILITAT PROFESSORAT I PAS
1. Fomentar de la cultura internacional en general 1. Facilitats per tots els que vulguin moure’s (PDI i PAS)

. - . . L 2. Reconeixement a la mobilitat
2. Relacionar mobilitat internacional i practiques o . .
en empreses 3. Difusi6 de les experiencies de mobilitat «Jornada anual de la

_ o . internacionalitzacié UdL»
3. Promoure dobles titulacions internacionals

4. Desenvolupar accions de suport a la mobilitat




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Sintesi Grup 1

1. Avaluacio de la internacionalitzacio de I’UdL

Bones practiques i oportunitats / Reptes i obstacles




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Sintesi Grup 1

Bones practiques i oportunitats
LDimensié de la UdL i de la ciutat
USuport desenvolupat per I’ORI

L Convenis i convocatories de mobilitat
U Grups de recerca potents

L Oferta docent atractiva

Reptes i obstacles

UMillora habilitats en idiomes

LManca de visi6 i coordinacio institucional

UPlans d’estudi que dificulten la mobilitat dels estudiants

LManca de suport i reconeixement de la dedicacio per la internacionalitzacio
UDificultats de mobilitat del PDI i PAS

U Caracteristiques de I’'entorn productiu, en general poc dinamic internacionalment
U Pocs ajuts a la mobilitat dels estudiants

U Millorar finangament aprofitant captacio estudiants estrangers




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 1

1. Avaluacio de la internacionalitzacio de I’UdL

Bones practiques i oportunitats / Reptes i obstacles




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de |’UdL
Detall Grup 1: bones practiques i oportunitats (1)

(J Dimensid de la UdL i de la ciutat

» Eltamany de la UdL i les caracteristiques de I'entorn (ciutat, etc.).
»  Més agil per implementar, al menys teoricament
» Una Universitat petita té un contacte proper
» Una Universitat petita és més agil i té més coordinacié pluridisciplinar
La dimensio de la UdL i la disposicio de les seus de la UdL dins d’ella, que ho fa comode.
Donat que és una Universitat petita, el tracte és proper i forca personalitzat.
La dimensio de la UdL pot facilitar algunes accions, com per exemple cercar companys de viatge
Pocs alumnes a les aules i millor atencié (Depén de la titulacid)

YV VYV

O Suport desenvolupat per part de de I'ORI

Oficina que facilita les coses i déna informacio agil en general.
Esforcg elevat del personal de I'oficina i dels coordinadors, PDI.
Facilitat amb els programes i convenis.

ORI i suport als estudiants tant entrants com sortints.

Bon suport a la mobilitat dels estudiants propis.

Gran acollida d’estudiants de mobilitat “oficial”.

YV VVYVYVYY




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 1: bones practiques i oportunitats (2)

(J Convenis i convocatories de mobilitat

> Convenis amb universitats foranes.
> ERASMUS
>  Universitats Xineses

Convocatories bilaterals de mobilitat

Informacid acurada de les convocatories de subvencions a la mobilitat.
Gran oferta de mobilitat pels estudiants, amb moltes possibilitats.
Programa de beques de mobilitat internacional per alumnes de master

YV VYV

O Grups de recerca potents
» Presencia d’investigadors internacionals de reconegut prestigi
» Contactes en recerca molt habituals i normalitzats
» Grups de recerca potents i internacionals
» Cal aprofitar més els contactes d’aquests grups
» Bons grups en ambits concrets
» Oportunitats de projectes conjunts
» Grups d’investigacié i projectes internacionals (en particular en agroalimentari i biomédic)




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 1: bones practiques i oportunitats (2)

J Oferta docent atractiva

» Programes universitaris internacionals.
»  Masters Erasmus-Mundus
»  Altres programes amb molt potencial
» Titulacions atractives per estudiants estrangers.
» Nous projectes de formacid i llengua i cultura foranes
» Espanyol i catala per estrangers
» Estudis especialitzats
- Angles
- Xines




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 1: reptes i obstacles (1)

d Millora habilitats en idiomes

>

VVVYVYVY 'V

YV VV

Fomentar I'aprenentatge de les llenglies com alemany, rus, xines, etc. Per correspondre a
I'intercanvi.

Fer atractiu anar a Xina a I'estudiant i al teixit territorial al vincular estudis a I'estranger amb
projectes concrets d'internacionalitzacié al territori.

Accés a cursos d’idiomes: Manca oferta (horaris, etc...)

Universitat poc atractiva per a venir degut a I'idioma: els estudiants busquen angles
Poca oferta docent en angles per atreure estudiants internacionals

Us de I'anglés: resisténcia per part dels professors

Dificultat per captar alumnes internacionals en el cas dels masters

La llengua (algun conveni tancat per aquest motiu)
» Demanda de docéncia en anglés
» Demanda de docéncia en castella en comptes del catala

No hi ha professorat amb nivell suficient d’angles.
Baix coneixement d’anglés del PAS, PDI i dels estudiants, i nul reconeixement.
Coneixement necessari d’'una llengua estrangera per part del PAS, PDI i dels estudiants




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 1: reptes i obstacles (2)

O Millorar la visié i la coordinacié institucional
» Falta de direccio estrategica (lideratge). Perill de masses idees particulars.
» Necessitat d’aliances i grans projectes amb altres universitats, centres, etc.
» Ser coordinadors de projectes internacionals: Trobar contactes i “companys de viatge”
» Mentalitzar a la societat en general

O Plans d’estudi s que dificulten la mobilitat dels estudiants

» Encaix de la mobilitat en els plans d’estudi
»  Cal afavorir la feina dels coordinadors (convalidacid)
» Dificultat en les convalidacions

» Dificultat per fer programes interuniversitaris
> Barreres entre el propi PDI

»  Visio rigida dels plans d’estudi
> Dificultat en les convalidacions

» Evitar els topics i prejudicis sobre les mateéries i llurs professionals
» Augmentar la interdisciplinarietat de mode no formal pero si reconegut.




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 1: reptes i obstacles (3)

0 Manca de suport i reconeixement de la dedicacié per la internacionalitzacio

VYV VVYVY

Sensacio de falta de suport en la gent implicada en la internacionalitzacid.
Reconeixement de la dedicacio, per repartir millor la feina entre els professors

Escas suport técnic en el cas d’algunes convocatories de mobilitat (especialment les que no
depenen de solucions internacionals).

Persones que fan mobilitat no a través de I'ORI, desemparades.
Agilitzar processos administratius que demanden massa temps

[ Dificultats de mobilitat del PDI i PAS

>

>
>
>
>

La oferta de mobilitat reduida és de llocs molt concrets i poc variats.

En relacid amb el PAS: no donen informacio sobre els destins en comptes de facilitar una llista
clara amb totes les opcions.

La mobilitat hauria de ser obligatoria per tothom (PDI, PAS i estudiants)
Mobilitat del professorat (incentivacid)
Manca d’ajudes economiques al PDI i als alumnes




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 1: reptes i obstacles (4)

O Caracteristiques de I'entorn productiu, en general poc dinamic internacionalment

» Poques empreses al nostre ambit (sanitat) i altres ambits
» Exemple: Infermeria necessita places als hospitals
» Entorns productius poc dinamics en la seva internacionalitzacid, i en investigacio

O Pocs ajuts a la mobilitat dels estudiants
» Manca d’ajudes economiques als alumnes
» Tenir cura de l'acollida i de la integracié de I'estudiant que arriba.
» Saturacié d’estudiants

O Millorar finangament aprofitant captacio estudiants estrangers

» Augmentar nombre d’estudiants estrangers en pro de la rendibilitat
» Important per tirar endavant els projectes
» Cost econdmic matricula per I'estudiant internacional, que els estudiants de la UdL no tenen




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Sintesi Grup 2

1. Avaluacio de la internacionalitzacio de I’UdL

Bones practiques i oportunitats / Reptes i obstacles




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

RESUM DE BONES PRACTIQUES | OPORTUNITATS A LA UdL

o0 00 O O

(]

Sintesi Grup 2

La promocid i sensibilitzacié de la mobilitat internacional en els estudiants i el professorat,
amb un volum important de programes i convenis d’intercanvi i aliances

Bona gestio i recolzament dels programes de mobilitat per estudiants i professorat, i
flexibilitat amb els estudiants estrangers

Lideratge del PDI en la generacié de convenis i d’iniciatives d’internacionalitzacié

Programes concrets existents amb diferents continents, i amb bons resultats: AFRICA, IBERO-
AMERICA, XINA

Impuls en la introduccid de I'anglés en la docéncia en certs programes

Facilitat d’integracid dels estrangers a Lleida (amb debat) i bona disponibilitat del professorat
pel contacte amb l'estudiantat

Atraccio de la ciutat - territori

RESUM DE REPTES | OBSTACLES A SUPERAR A LA UdL

Q
Q

o0 000

Superar la barrera dels idiomes, en els estudiants i professors, millorar la WEB, la promocio i
la comunicacid exterior

Superar les dificultats administratives de la UdL a la internacionalitzacio (titols internacionals,
calendaris, practiques internacionals, gestido econdmica de projectes, ...) tot i afavorint la
continuitat de la relacié amb els alumnes estrangers

Dissenyar una oferta atractiva per als estudiants estrangers

Establir incentius pel PDI i grups més actius en activitats d’internacionalitzacio

Compartir i potenciar els contactes i millorar la coordinacié internacional (a nivell de la UdL i
amb altres institucions) per tal d’obrir-se a nous mercats

Crear més cultura de marxar a l'estranger

Competéncia amb altres ciutats i universitats catalanes




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 2

1. Avaluacio de la internacionalitzacio de I’UdL

Bones practiques i oportunitats / Reptes i obstacles




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 2: bones practiques i oportunitats (1)

0 La promocid i sensibilitzacié de la mobilitat internacional en els estudiants i el professorat,
amb un volum important de programes i convenis d’intercanvi i alliances

vV VvV YV VY

Sensibilitzacié de la importancia de la internacionalitzacio

Promocid de la mobilitat dels estudiants. S’ha aconseguit transmetre als estudiants de la UdL Ia
necessitat d’estudiar a I'estranger.

Predisposicio i ganes per parts dels professors de signar projectes, i per parts dels alumnes de
realitzar intercanuvis.

Existéncia d’un nombre suficient de convenis Erasmus i altres. NUmero elevat de programes
d’intercanvi d’estudiants/professors

Internacionalitzacié per la via d’aliances universitaries estrategiques.

Ja existeix una bona base i hi ha molts grups d’investigacié amb projeccié internacional i amb
docencia amb universitats estrangeres.

L Bona gestiod i recolzament dels programes de mobilitat per estudiants i professorat, i
flexibilitat amb els estudiants estrangers

>

>
>

Facilitat per accedir als programes propis de mobilitat. Encara existeix flexibilitat per endegar
programes, degut al tamany de la UdL.

Oferta de beques UdL per al doctorat.

Bona gestid i recolzament per als estudiants des de la Oficina de Relacions Internacionals(ORI) i
també per als professors.

Possibilitat d’inscriure's en diferents materies. Certa flexibilitat en els periodes de matriculacid.




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 2: bones practiques i oportunitats (2)

0 Lideratge del PDI en la generacié de convenis i d’iniciatives d’internacionalitzacié

» Lideratge directe del PDI en I'elaboracié de convenis (i posterior rendibilitzaciod)

>  Es molt positiu perd pot suposar un problema si el professor/a que ho ha impulsat no continua, ja que es
trenca la continuitat

»  Forta Implicacio d’un professor + tradicid a la facultat de lletres d’una aula d’estudis xinesos: preséncia d’un
nombre elevat d’alumnat xines gracies al certificat d’Estudis Hispanics

» La capacitat demostrada de transformar iniciatives del professorat en cooperacié docent i de
recerca.

O Programes concrets existents amb diferents continents, i amb bons resultats
> AFRICA:

»  Molt bones relacions, i cada vegada millors, amb universitats del continent africa, gracies a la pertinenca dels
actuals plans directors de cooperacidé (AECIO).

»  Col-laboracié amb universitats de Camerun i possibilitat dels estudiants de la UdL de realitzar practiques en
aquest pais.

> IBERO-AMERICA:

» Increment de la preséncia d’estudiantat mexica gracies al programa JADE (Bona col-laboracié entre els equips
de govern de la UdL i el Banc de Santander).

» Despres de disset anys de preséncia al pais, Xile és el primer pais en alumnat estranger a la UdL de postgrau,
doctorat i master.

> XINA:

»  Presencia d’'un nombre elevat d’alumnat xinés gracies al certificat d’Estudis Hispanics




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 2: bones practiques i oportunitats (3)
Q Impuls en la introduccié de I'anglés en la docéncia en certs programes

» Disseny col-laboratiu en assignatures CLIL
»  Expert en continguts (C.T.A)
»  Expert en anglés

» Material docent elaborat en angles (debat amb diferéncies d’opinio)
» Com bon exemple: el master d’Informatica de I'escola politécnica

» Trobada d’empresaris locals exportadors per conéixer les necessitats de llengua anglesa
» Disseny de I'anglés de negocis segons necessitats

O Facilitat d’integracié dels estrangers a Lleida (amb debat) i bona disponibilitat del
professorat pel contacte amb l'estudiantat

» Integracio de I'estudiantat (debat amb diferéncies d’opinio)
»  Més facilitat a la ciutat que a la UdL.
» Internacionalitzacid visible al campus (es veu més gent estrangera).
»  Dificultat d’integrar-se dels estrangers que no parlen catala o castella.

»  Ajuda del professorat per a la integracié dels alumnes estrangers.
»  Ladisponibilitat que ofereixen els professors als alumnes i el contacte amb ells.

L Atraccio de la ciutat - territori

»  Atractivitat de Lleida- Catalunya (BCN) i d’Espanya per als estrangers

»  Per les caracteristiques propies de la ciutat que fan que pugui atraure a gent de fora per formar-se (cost de
vida de la ciutat, caracter de la gent, punt geoestrategic, ...)




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 2: reptes i obstacles (1)

O Superar la barrera dels idiomes, en els estudiants i professors, millorar la WEB, la
promocid i la comunicacié exterior

Poc coneixement d’idiomes. Baix nivell de llengua anglesa dels alumnes i els professors.

Dificultat en I'expressio en llenglies estrangeres (quant a la sortida d’estudiants).

La barrera de I'idioma dificulta I'oferta de cursos i possibilitats (anglés, castella...).

Els nous graus no faciliten la docéncia en angles per a estudiants estrangers de llengua no
hispana.

»  S’haurien de cursar dues assignatures en anglés per complir la competéncia en llenglies estrangeres pero
dificulta molt el seguiment dels estudiants nacionals i limita la oferta.

»  Sis’augmenten les assignatures en anglés els estudiants nacionals marxen, ...
» Problemes d’idioma en les practiques en centres d'assisténcia sanitaris.

» Esimportant incentivar als professors per activitats d’internacionalitzacié com per exemple, la
docencia en anglés.

» Necessitat de reconeixement als professors que imparteixen les classes en anglés.
» Greus mancances en promocio exterior (webs, noms assignatures,...).

»  Per exemple, en assignatures en anglés els tramits son en catala.
» Millorar la informacié a les diferents webs de la UdL.
» Tenir informacio actualitzada dels graus i masters en els tres idiomes

YV V VYV




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL
Detall Grup 2: reptes i obstacles (2)

L Superar les dificultats administratives de la UdL a la internacionalitzacié (contacte amb
estudiants, titols internacionals, calendaris, practiques internacionals, gestido economica de
projectes, ...) tot i afavorint la continuitat de la relacio amb els alumnes estrangers

Problemes administratius per emetre titols internacionals: Laberint administratiu.

Els alumnes d’intercanvi que venen, no s’ajusten als terminis ni al calendari academic.

Barreres administratives a la gestié economica de projectes (p.e. Programa TEMPUS).

Millorar les relacions entre els estudiants estrangers i el personal administratiu.

»  Organitzar per exemple actes de benvinguda i d'acomiadament en la llengua del programa del Master.

Manca de suport logistic en les practiques en empreses estrangeres.

Vigilar la continuacio de la formacid d’estudiants estrangers, després de la seva estancia a la UdL.
Continuitat de la relaciéo amb I'alumne després de I'intercanvi.

»  Es probable que els programes de masters de la UdL no tinguin equivaléncia en les universitats d'origen dels
estudiants.

(| Dissenyar una oferta atractiva per als estudiants estrangers
» Dissenyar una oferta atractiva per a grups d’estudiants (minim 30 ECTS/semestre)
»  Les dificultats serien identificar els objectius, la organitzacio de la docéncia, els idiomes.
» Proposar una docencia atractiva per als estudiants estrangers.
»  Ofertes especials per a estudiants ERASMUS que els hi siguin interessants.
» Possibilitat de desdoblar continguts curriculars dins de les titulacions.

»  Per exemple: A una universitat estrangera imparteixen titulacions que es desdoblen i comparteixen camins
curriculars amb estudiants estrangers.

VV VVVY




1. Avaluacio de la internacionalitzacio de ’UdL

Detall Grup 2: reptes i obstacles (3)

Establir incentius pel PDI i grups més actius en activitats d’internacionalitzacio
» Donar suport als grups que s’impliquen en projectes internacionals
» Finangament insuficient als professors que surten fora.

» Insuficient valoracié de la internacionalitzacié en I'ambit docent i de la recerca.
» Necessitat de reconeixement als professors que imparteixen les classes en anglés.
» Per exemple, la internacionalitzacié no es un criteri considerat per financar els grups de recerca.

Compartir i potenciar els contactes i millorar la coordinacid internacional (a nivell de la UdL
i amb altres institucions) per tal d’obrir-se a nous mercats

» Compartir i socialitzar tots els contactes a nivell internacional

» Potenciacio de contactes i de futurs mercats

» Integracio, coordinacié amb altres institucions de la ciutat, realitzacié plans d’exportacid, fer contactes amb
altres paisos per tal d’obrir-se a nous mercats.

Crear més cultura de marxar a l'estranger

» Manca de cultura a tots els nivells respecte la internacionalitzacio.

» Percentatge baix d’estudiants que surten fora respecte a les places ofertades.
Competéncia amb altres ciutats i universitats catalanes

» Lleida pot no ser tan atractiva com altres ciutats del voltant.

» Dificultat d’una ciutat i un territori que ha de competir, amb un desequilibri general a favor de la
linia costanera (Tarragona — Barcelona — Girona).




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio

Quines iniciatives per la internacionalitzacio de

[’UdL proposem, que reforcin el ja existent i

que impulsin nous reptes?

Grup: OFERTA DOCENT (Grau + PG + Doct)
Grup: RECERCA | TRANSFERENCIA

Grup: MOBILITAT ESTUDIANTS

Grup: MOBILITAT PROFESSORAT | PAS




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio
Grup: OFERTA DOCENT (Grau + PG + DOCT) (1)

O Proposta 1: Reflexié UdL sobre el perfil de I'estudiant internacional que vol captar

» Establir la estrategia de captacio d’estudiants en funcio de les fortaleses i oportunitats realistes de la
UdL: éDe quins paisos volem captar? ¢En quines disciplines/ambits? ¢ Quin idioma en 'oferta docent és
I'adient per a cada tipus d’estudiant/ambit?

O Proposta 2: Millorar la informacié web per estrangers
» Traduir la totalitat de la web rellevant a 'estudiant internacional.
» Possibilitat d’oferir traduccions automatiques, aprofitant la notable millora en aquestes eines
» Web més especifica, que detalli 'oferta docent en cada idioma.

U Proposta 3: Establir convenis que assegurin la continuitat Master-Doctorat
» Establir convenis que detallin les opcions de continuitat entre la Universitat estrangera i la UdL:
» Estudiants estrangers que fan el Master a UdL puguin fer Doctorat en la Universitat estrangera
» Estudiants estrangers que fan el Master a la Universitat estrangera puguin fer Doctorat a la UdL




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio

Grup: OFERTA DOCENT (Grau + PG + DOCT) (2)

O Proposta 4: Difondre calendari Unic de convocatories per finangar programes internacionals

» Enlloc de difondre les convocatories individualment en el moment que apareixen, elaborar i
difondre un calendari estimatiu de les convocatories, per tal que el PDI conegui i pugui planificar
amb antelacio la seva participacio.

L Proposta 5: Afavorir i alleugerir les carregues dels que dirigeixen els programes de Postgrau
i Doctorat internacional amb una politica institucional UdL

» Reconeixer l'esforg al professor i donar suport a la docéncia , materials, etc.

»  Per exemple: tenir una versio de 'enquesta docent en anglés




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio

Grup: OFERTA DOCENT (Grau + PG + DOCT) (3)

El grup també va identificar dos objectius pels quals no van trobar iniciatives prou
satisfactories per abordar-lo:

L Millorar el domini d’idiomes de la comunitat UdL

Les propostes per assolir aquest objectiu, lligades a I'oferta formativa en idiomes, es va considerar
insuficient, i més en particular, per assolir un domini de I'idioma suficient per realitzar una docéncia de
qualitat

» Curs de formacio / capacitacié per PDI en docéncia en anglés (comparar que es fa a fora).
» Angles per PDI:
1.  Cursos de llengua amb horaris multiples (Servei Linguistic).
2. Taller d'immersié per a facilitar la docéncia en anglés (ICE).
» Xines Mandari (Putonghua) per a tothom:
1.  Cursos de cultura: historia, economia, filosofia, ...
2. Cursos de llengua:
2012-2015: Mandari basic (oral i escrit).
2015-2020: Grau en Xinés (xx).




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio

Grup: OFERTA DOCENT (Grau + PG + DOCT) (4)

L Augmentar la docéncia en altres idiomes

El grup va distingir entre grau i postgrau a I’hora de fer propostes, i va trobar de dificil
viabilitat algunes de les iniciatives presentades.

>

VVVY VvV V

Propostes pel Grau:
»  Oferir dobles titulacions
»  Reforgar el programa ERASMUS amb docéncia atractiva especifica en anglés o en castella.
» Impartir les assignatures de 42 i Treball de fi de Grau en anglés (pels estudiants comunitaris)

Propostes especifiques pel Postgrau:

» Assignatures i TFM en anglés per a tots els estudiants.
» Masters propis (formacié continua): Presencials i semi-presencials. La semi-presenciallitat pot ajudar

Oferta de practiques en empreses a l'estranger per estudiants d'aqui, i a empreses d'aqui per
estudiants estrangers.

Permetre flexibilitat en la imparticio de les assignatures en diferents llenglies, per exemple
mitjancant tutories en I'idioma de I'estudiant estranger

Oferta de les assignatures optatives en anglés.

Assignatura lliure eleccid i grau per a PDI estranger en anglés. Interculturalitat.
Especificar els TFM i TFG que es poden fer en una altra llengua.

Ofertes més interdepartamentals o intradisciplinaries de la UdL.




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio

Grup: RECERCA | TRANSFERENCIA (1)

Proposta 1: Generar una marca UdL que permeti potenciar les relacions
internacionals i liderar projectes internacionals

» ldentificar els ambits de més projeccié internacional de la UdL mitjangant una reunid inicial amb els directors i
coordinadors de projectes europeus.

» ldentificariimpulsar 2-3 projectes «transversals» de gran envergadura que donin visibilitat internacional.

»  Defugir de la immediatesa d’un petit projecte per anar a buscar projectes importants que permetin crear un
important lideratge a mig termini.

Proposta 2: Augmentar la difusio internacional de “I'oferta de serveis” dels grups de
recerca de la UdL

» Identificar els ambits de coneixement amb més potencialitat d’atraccio (Ex: Sector agroalimentari)

> ldentificar institucions i/o organitzacions amb qui enfortir les aliances que permetin la internacionalitzacié
(ACC10, Biocat, ...)

»  Establir contacte amb empreses i/o cambres de comer¢ estrangeres i potenciar aquest canal de difusid.




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio

Grup: RECERCA | TRANSFERENCIA (2)

U Proposta 3: Potenciar les practiques com a motor de mobilitat internacional (2
vessants): Augmentar i coordinar els contactes internacionals amb empreses i centres
de recerca per tal d’impulsar que els estudiants de la UdL realitzin practiques a
I'estranger i disposar d’una bona oferta de practiques a empreses de Lleida que facin
recerca.

»  Fer un llistat institucional dels contactes que tinguin els diferents professors o grups de recerca d’empreses i
centres de recerca estrangers per tal que els alumnes puguin anar a fer practiques.

»  Millorar la comunicacié interna, dins de la UdL, dels diferents contactes que es vagin produint per part dels
diferents professors i centres de recerca per tal de fer-los accessibles als altres.

»  Pertal d'augmentar el nombre d’empreses estrangeres amb les que la UdL té contacte, intentar arribar, a
través de I'ORI, a les empreses vinculades a universitats estrangeres amb les que hi ha establertes convenis de
col-laboracio.

»  Elaborar un llistat d’'empreses de Lleida per a poder oferir la possibilitat de fer-hi practiques a alumnes
estrangers que participin en projectes de mobilitat.

»  Establir convenis de col-laboracié amb empreses locals que facin I+D.

»  Potenciar un «Forum» amb empreses locals amb l'objectiu de definir els reptes de futur, detectar les
necessitats i proposar accions que condueixin al desenvolupament de grans projectes que aportin una imatge
de la capacitat de lideratge de la institucio.

O Proposta 4: Establir un espai (virtual i/o presencial) de difusid i intercanvi de
coneixements i experiéncies pels investigadors de la UdL que participen en projectes
europeus i internacionals.




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio

Grup: RECERCA | TRANSFERENCIA (3)

Proposta 5: Crear un equip que doni impuls al desenvolupament i suport
administratiu per facilitar la gestio dels projectes de recerca internacionals

»  Equip configurat per perfils mixts investigador-gestor amb expertesa i bon coneixement de projectes europeus
i proactivitat que s’integraria a I'Oficina de Suport a la Recerca.

» Laseva missié podria anar des de comunicar 'obertura de convocatories a donar suport en la gestié
burocratica dels projectes en marxa.

»  Existeixen alguns exemples que sembla que funcionen prou bé: URV, UAB, ...

Proposta 6: Establir una estrategia institucional que impulsi als investigadors a
col-laborar amb grups de fora d’Europa.

»  Estrategia institucional pero també iniciativa concreta per centres.
>  Ex: india, Taiwan, xx, Corea, ...

Proposta 7: Establir i regularitzar un protocol d’acollida per a tots els investigadors
visitants (pre i postdoctorals).

» Actualment els que no cursen estudis no comptabilitzen, malgrat que aporten molt.

Proposta 8: Constituir un servei de traduccioé / revisio d’articles cientifics per afavorir
les publicacions en revistes internacionals

» Comptar amb l'ajuda del Servei Linglistic i del Departament d’Anglés i Linguistica.




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio

Grup: MOBILITAT ESTUDIANTS (1)

0 Fomentar de la cultura internacional en general

YVVVYVYY

Fomentar la cultura d’internacionalitzaciod.

Es important el rol del PDI.

Fomentar i aprofitar el contacte entre externs i interns.

Celebrar actes / fires per relacionar estudiants internacionals amb locals
Aprofitar els projectes de cooperacié internacional.

L Relacionar mobilitat internacional i practiques en empreses

VVVVYVYVYY

Cal unitat en la gestid de les practiques a empreses i la internacionalitzacio.
Mobilitat sortint: ajudar amb practiques a empreses.

Suport per relacionar empreses exportadores i mobilitat.

Relacionar amb treball final de grau.

Incrementar relaciéo amb: Global Lleida, Associacié amics i Alumni, IAESTE, ...
Relacié amb Alumni de fora: crear un butlleti, ...

Destinacions i futures ambaixades comercials.




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio
Grup: MOBILITAT ESTUDIANTS (2)

J Promoure dobles titulacions internacionals
» Implantar graus de doble titulacié (part en angles).

» Superar tema 3-4 anys.
» Cert nivell d’exigéncia. Obligatorietat de sortir si no es compleixen certs requeriments.

0 Desenvolupar accions de suport a la mobilitat

Suport no economic: allotjament en families, ...

Donar ajuts a fora d’Europa. Intentar que sigui a tota la UdL (i no només en alguns Centres)
Suport i seguiment als que venen de fora.

Atencid: cal vigilar el nivell d’exigencia dels estudiants?

VV VYV




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio

Grup: MOBILITAT PROFESSORAT | PAS (1)

1- Facilitats per tots els que vulguin moure’s
» Pel Professorat:
» Sabatics: més difusid, més suport, més incentiu.
» Internacionalitzacié com a criteri important de finangament intern per a grups de recerca.
> Pel PAS:
» Contactes institucionals.
» Visites curtes conjuntes PAS i PDI.
» Participacio en reunions de treball internacionals: PAS que acompanyi a PDI.
» Altres temes: En les targetes de visita afegir «SPAIN». (debat amb diferéncies d’opinio)

2- Reconeixement a la mobilitat
» Potenciar el reconeixement academic (DPPA).
» Difusid obligatoria dels resultats de 'accié a la universitat .
» Reconeixement per a la carrera professional.

3- Difusid de les experiéncies de mobilitat «Jornada anual de la internacionalitzacio UdL»
» Considerari liderar la Mobilitat com una prioritat estratégica de la UdL.




2. Proposta d’iniciatives per la internacionalitzacio

Grup: MOBILITAT PROFESSORAT | PAS (2)

Aportacions als altres grups:

(J PEL GRUP DE RECERCA
» Projectes TEMPUS: si els coordina la UdL molt bé, si no és més complicat.

(d PEL GRUP D’ESTUDIANTS
» Incentivar la sortida d’estudiants (reconeixement al titol). P.ex: 1 quadrimestre fora.




FOTOGRAFIES DELS PANELLS DE TREBALL
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Introduccio

En el marc del procés d’elaboracié del Pla Operatiu d’Internacionalitzacié de la UdL, impulsat pel
Consell Social, el passat 24 de maig de 2012, es va dur a terme una sessio de reflexid estrategica que
va comptar amb la participacid activa de gairebé una quinzena d'empresaris i representants
d’institucions lleidatanes i un parell de representants de la UdL i del seu Consell Social. Els objectius
de la sessio es van centrar en recollir propostes de com pot el teixit empresarial i el seu entorn
col-laborar amb la UdL per tal d’'augmentar el seu grau d’internacionalitzacio.

La jornada es va desenvolupar dividint la sessido en dues sequencies de reflexid. La primera es va
orientar a identificar els beneficis que aportaria al teixit empresarial lleidata un increment del grau
d’internacionalitzacié de la UdL. La segona es va centrar, per una banda, en quines accions hauria de
fer la UdL per ajudar a internacionalitzar el teixit empresarial lleidata, i per l'altra, en com pot el
teixit empresarial contribuir a augmentar el grau d’internacionalitzacié de la UdL.

El present document és I'acta-resum de la sessiod en base a la transcripcid estructurada dels panells
de treball realitzada per I'equip Momentum. En annex s’adjunten les fotografies dels panells de
treball.

Les aportacions recollides en aquesta sessid seran tingudes en compte conjuntament amb el
resultat obtingut d’una primera sessid de reflexié estrategica participativa que va tenir lloc el dia 26
d’abril de 2012 amb membres de la comunitat universitaria, i de les entrevistes mantingudes al llarg
del procés amb diferents implicats de la UdL, per a [I'elaboraci6 del Pla Operatiu
d’Internacionalitzacié de la UdL.




Objectiu Jornada, Ordre del dia i participants

Els objectius de la sessid participativa:

0 Reflexionar sobre el grau d’internacionalitzacié de la Universitat de Lleida.
L Recollir propostes de com col-laborar amb la UdL per augmentar el grau
d’internacionalitzacié actual des del punt de vista del teixit empresarial, la societat i el

territori de Lleida

* Ordre del dia (24/05/12)

— Introducci6 i metodologia
— Beneficis internacionalitzacié
— Propostes d’accions

— Debat i conclusions

= Direcci6 i Metodologia: Equip
MOMENTUM (Xavier Estivill, Joan Casals) i
Ricard Frigola.

» Participants

<\
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Ramon Termens

Josep Anton Amo

Jordi Piquero

Gonzalo Martinez

Miquel Aixala

Esteban Farrero

Jordi Solé

Mireia Gonzalez

Marcel Montoy

Xavi Roca

Josep Ramon Paris

Josep Maria Barrufet

Astrid Ballesta (Vicerectora de Relacions Internacionals)
Josep Maria Marti (Oficina de Relacions Internacionals)
José Antonio Bonet (Consell Social)




Sintesi general

Seqliéncies de reflexio estrategica:

1. Quins beneficis aportaria al teixit empresarial i a la societat
lleidatana un increment en el grau d’internacionalitzacié de la
Universitat de Lleida?

2. Que hauria de fer la UdL per ajudar a internacionalitzar el teixit
empresarial lleidata?

3. Com pot el teixit empresarial contribuir a augmentar el grau
d’internacionalitzacié de la UdL?




Sintesi general

1. Quins beneficis aportaria al teixit empresarial i a la societat lleidatana
un increment en el grau d’internacionalitzacio de la Universitat de Lleida?

1. Potencials treballadors més ben preparats per afrontar el repte de la
internacionalitzacié (més cosmopolites, millor domini d’idiomes, visio global, gestio
de situacions d’incertesa, ...)

2. Possibilitat d’establir contacte amb potencials professionals de paisos clau per a
facilitar la internacionalitzacio de les empreses.

3. Facilitat d’accés a col-laborar amb centres de recerca o tecnologics d’alt nivell.
4. Millorar la promocid internacional de la ciutat de Lleida i el seu entorn.

5. Societat més oberta a diferents cultures i realitats socials




Sintesi general

2. Que hauria de fer la UdL per ajudar a internacionalitzar el teixit
empresarial lleidata?

N o un W

Estrenyer la relacid entre la UdL i el teixit empresarial millorant el seu coneixement
mutu de les necessitats que tenen i les oportunitats que poden oferir

Identificar els ambits més potents i amb més visibilitat internacional de la UdL i centrar
esforgos en ells.

Impulsar la mobilitat a paisos que sdn mercats potencials de les empreses lleidatanes
Millorar la formacid en anglés dels seus estudiants

Fixar-se objectius concrets d’internacionalitzacio

Facilitar la gestid de practiques d’estudiants estrangers a les empreses lleidatanes

Centrar la comunicacio de la UdL en els seus valors diferencials




Sintesi general

3. Com pot el teixit empresarial contribuir a augmentar el grau
d’internacionalitzacio de la UdL?

1. Oferir places a la UdL perqué alumnes estrangers puguin fer practiques en les empreses
lleidatanes

2. Col-laborar més estretament amb la UdL per millorar la formacio dels seus estudiants
3. Participar activament dels programes de practiques a I’estranger que ofereix la UdL

4. Involucrar-se més amb la UdL: millorar la comunicacio i el coneixement mutu,
contractant estudiants de la UdlL, ...

5. Valorar més els curriculums del personal amb experiéncia internacional




Pla operatiu d’internacionalitzacio:

Beneficis internacionalitzacio

1. Quins beneficis aportaria al teixit empresarial i a la societat
lleidatana un increment en el grau d’internacionalitzacio de la
Universitat de Lleida?




Pla operatiu d’internacionalitzacio:

Beneficis internacionalitzacio (1/3)

L Potencials treballadors més ben preparats per afrontar el repte de la internacionalitzacié
(més cosmopolites, millor domini d’idiomes, visio global, gestio de situacions d’incertesa,

YVVVVYVVVYVYYV<—

Professionals més preparats i motivats per relacionar-se amb tercers paisos i altres societats
Més cosmopolititzacio dels empleats

Personal amb idiomes

Disposar de personal amb menys reticéncia per sortir a treballar a fora de I'estat

Tenir a I'abast més treballadors amb possibilitat d’aportar una visié més global a I'empresa
Talent amb “visio global” i “open minded”

Millora dels costos de formacid interna en aportar la Universitat aquests perfils internacionals
Formacio especialitzada adaptada a d’altres paisos

Potenciar el talent de gestionar “multi escenaris”, especialment en un entorn d’incertesa
» Intel-ligéncia creativa (més enlla de lo racional i emocional)
»  Formacio: perdre la por
»  Cultura del fracas: des de la Universitat

Talent per viure experiencies fora, minim de 5 anys




Pla operatiu d’internacionalitzacio:

Beneficis internacionalitzacio (2/3)

O Possibilitat d’establir contacte amb potencials professionals de paisos clau per a facilitar la
internacionalitzacié de les empreses.

>
>
>

>
>

>

Increment d’oportunitats per als contractadors d’aquests professionals
Possibilitat de poder contractar natius dels paisos clients
Capacitat per trobar futurs executius en filials
» Accessibilitat d’informacid per estudiants estrangers a la UdL
» Relacié empresa-UdL (en dues direccions)
Més opcid a diferents mercats

Els estudiants internacionals que fan practiques a empreses de Lleida i després actuen com a agents
comercials

Creixement empresarial (spinoff, fusions, ...)

L Facilitat d’accés a col-laborar amb centres de recerca o tecnologics d’alt nivell.

>
>

>
>

Col-laboracié amb centres de recerca internacional
Més facilitat per trobar “socis” o col-laboradors tecnologics per a projectes d’'R+D
» Que la UdL et serveixi d'enllagc amb R+D de 1r nivell mundial
Participacié en projectes internacionals d’R+D acompanyats i tutelats per la universitat
Col-laboracions per a desenvolupament (R+D+i, Comercial, ...)




Pla operatiu d’internacionalitzacio:

Beneficis internacionalitzacio (3/3)

O Millorar la promocié internacional de la ciutat de Lleida i el seu entorn.
Millorar el grau de coneixement de Lleida al mon
Donar a coneixer Lleida
Internacionalitzacio dels productes “Lleida”: estudiants estrangers prescriptors
Si la UdL s’identifica amb un projecte de pais: coneixer Catalunya al mén

» Lleida com a part d’un tot (Europa? Catalunya? Barcelona — Lleida?)

YV V VY

0 Societat més oberta a diferents cultures i realitats socials
Cultura més global a la societat

Obrir la ment de la gent

Coneixement més proper de les realitats socials dels paisos d’origen
Visié més amplia

VV VY




Pla d’internacionalitzacio:

Accions UdL

2. Que hauria de fer la UdL per ajudar a internacionalitzar el teixit
empresarial lleidata?




Pla d’internacionalitzacio:

Accions UdL (1/3)

L Estrényer la relacié entre la UdL i el teixit empresarial millorant el seu coneixement
mutu de les necessitats que tenen i les oportunitats que poden oferir

>

>

VV VY
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Millorar els canals de relaciéo empresa / universitat
» Que la UdL tingui contactes amb més empreses
Potenciar l'oficina ORDI i el seu consell d’usuaris

» Institucid creada fa 5 anys per apropar la UdL i 'empresa, pero que no ha tingut
continuitat I'altim any

» Cal crear Pla d’actuacié amb seguiment, que es compleixi
Convenis amb projectes concrets
Treballar més conjuntament: “si un es fa internacional aleshores arrossega a l'altre”
Participar amb intensitat a tots els events empresarials: (p.e. Trobada empresarial al Pirineu)
Apropar els coneixements a I'empresa (visitar empreses)
» ldentificar linies de recerca interessants per a les empreses
Preparar els estudiants per allo que necessiten les empreses, sense que els plans siguin eterns
La UdL ha de coneixer la realitat empresarial: “que ens visitin”
Aproximar el professorat a la realitat empresarial




Pla d’internacionalitzacio:

Accions UdL (2/3)

Identificar els ambits més potents i amb més visibilitat internacional de la UdL i
centrar esforgos en ells.

» Focus: producte agroalimentari
» 2016: “la millor” universitat, experts en agroalimentacid i referent europeu
» Per exemple Parma
» ldentificar ambits UdL amb visibilitat internacional: per exemple Agronoms, medicina, ...
» Aliances estrategiques amb universitats amb interessos similars

Impulsar la mobilitat a paisos que sdn mercats potencials de les empreses lleidatanes
» Focalitzar-se en mercats objectiu de les empreses de Lleida
» Afavorir la mobilitat cap a paisos i des de paisos prioritaris per a les empreses

Millorar la formacid en anglés dels seus estudiants
» Més formacid en anglés 100% i programes especifics en anglés
» Cal saber “parlar” idiomes: pragmatisme
» Cal tenir en compte que els estudiants de la UdL marxen si les classes sdn en angles




Pla d’internacionalitzacio:

Accions UdL (3/3)

L Fixar-se objectius concrets d’internacionalitzacio
» Pel 2016 tenir més del 10% d’alumnes estrangers a la UdL

O Facilitar la gestié de practiques d’estudiants estrangers a les empreses lleidatanes

J Centrar la comunicacié de la UdL en els seus valors diferencials
» Universitat més petita, menys costos, més facil integracio, ...




Pla d’internacionalitzacio:

Accions empreses

3. Com pot el teixit empresarial contribuir a augmentar el grau
d’internacionalitzacié de la UdL?




Pla d’internacionalitzacio:

Accions empreses (1/2)

L Oferir places a la UdL perqué alumnes estrangers puguin fer practiques en les
empreses lleidatanes

Posar-se a disposicid per acollir estudiants en practiques.

Programa de practiques ben estructurat. Minim 2 anys.

Practiques multi empresa. Oferir places per a estudiants internacionals.

Practiques Erasmus: quants en pots portar i d’'on? (Informacid a donar per part de la UdL)
Acollir estudiants estrangers.

Tenir clar el paper en la formacid dels joves.

VVVYVYYVYYVYV

O Col-laborar més estretament amb la UdL per millorar la formacioé dels seus estudiants
» Participar en “ajudar” als equips docents a coneixer el procés intern de les empreses.
» Reciclatge del PDI en camps que demanden les empreses.
Ajudar a preparar els estudis i coneixements necessaris.
Participant en iniciatives universitaries (visites, debats, col-loquis, ...).

Crear estructures mixtes tipus catedres en arees especifiques que permetin desenvolupar
docéncia i recerca.

Oferir professionals com a professorat associat.
Empresaris a la UdL per “ajudar” al professorat a la internacionalitzacid.
Projectes de col-laboracié amb investigadors de la UdL

VVV VVYVY




Pla d’internacionalitzacio:

Accions empreses (2/2)

Participar activament dels programes de practiques a I’estranger que ofereix la UdL
» Indicar paisos prioritaris per a practiques tant entrant com sortint.
» Obrir-se més als convenis de practiques en l'exterior.

Involucrar-se més amb la UdL: millorar la comunicacio i el coneixement mutu,
contractant estudiants de la UdlL, ...
» Contractar personal UdL.
» Compartir més els seus projectes, fer-la participar en els seus plans de creixement.
» Explicar projectes a UdL.
» Tenir coneixement nitid de la oferta de la UdL.
» Sitinc clar qué fa la UdL, puc ajudar a vendre-la.

Valorar més els curriculums del personal amb experiéncia internacional
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ANNEX 3:

Fitxa de seguiment d’actuacio POl 2012-2016
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Annex 3: Fitxa de seguiment d’actuacio
POI 2012-2016
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FITXA DE SEGUIMIENT D‘ACTUACIO: POI UdL 2012-2016

ACCIO 1: XXXXX

DATA

DESCRIPCIO

RESPONSABLE

RECURSOS ECONOMICS

ACCIONS

FITES

CALENDARI

RESP./ IMPLICATS

DESCRIPCIO AVANC

1.

OBSERVACIONS

Pla Operatiu d’Internacionalitzacioé de la UdL 2012-2016

Annexes

20/07/2012
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